Creando valor

El suscrito, licencisdo Gonzalo Sainz Goul, Secretario Suplente no miembro del Consejo de
Administracidn de PLANIGRUPO LATAM. S.AB. de C.V. (la “Sociedad™), bajo protesta de decir
verdad, CERTIFICO y hago constar que:

Mediante escritura piblica nimero 189,874 de fecha 23 de junio de 2016, otorgada ante la
fe del licenciado Cecilio Gonzalez Marquez, Notario Piblico nimero 151 de 1a Ciudad de Méxicn,
¢ inscrita con fecha 30 de junio de 2016 en el Registro Pillico de la Propiedad y del Comercio de I
Ciudad de México bajo el folio mercantil electrénico 472124-1, se protocolizaron las Resoluciones
Undmmes Adoptadas fuera de Asamblea por 1a totalidad de los Accionistas de la Sociedad de focha
22 de junio de 2016, en las cuales se resolvid, entre otros puntos, la reforma integral de los estatuios
sociales de la Sociedad, por lo que a la fecha de la presente centificacion, los estaraios socinles

protocalizados en la escritura pdblica antes mencionada, son los estatutos socinles vigentes de la
Sociedad.

Se expide M

de México, a los 27 dias del mes de junio
de 2017.

Secreta yfdel Consejo de Administracidn de
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[MERG CUATRO MiL QUINIENTOS CURRENTA ¥ DOS.= = EoRimaLsipsss
= = ESCRITURA WNUMERLD CIENTO OCHEWTA ¥ MUEVE HIL OCHOCIEHTOS SETEMTR
TORIAD: = = = s s s s mcacm s s s e mw == - s = s = o=
- = - EM LA CIUDAD DE MEXICD, a welntitrés de junia de dos =mil
dieciséis, Yo, el Licenciade CECILIO GOMEALEZ MARQUEZ, Titular de la
Fotaria Phblica nimere cliente cincuenta ¥ uno de la Civdad de México,
antes Distrito Pederal, hago comstar: - - = = = = = = = = = = - = = =
= = = L& PROTOCOLIEACION DE LAS RESOLUCIOHES UHAMIMHES ADOPTADAS FUERA
DE ASMMBELEA POR LA TOTALIOAD DE LOS ACCICMISTAS de la seciedad
donominads PLAMIGRUBO LATAM, SOCIEDAD ARGHIMA FROMOTORA DE THVERBIGH
DE CAPITAL VARIABLE, de focha veinticdds de junio de dos mil diecisdis,
i Aclicitud del licencisdo GONEALD SAINE GOUT, en su cardcter de
Dolegads Fapacial de dichaa Resoluciones, = = = = = = = - - = = o= e -
----- = = = = = REGOLUCECMES QUE BE PROTODOLIEAM = - - = = = = = =
= = = Kl afecto, el compareciente me exhibe y doy fe tener a la wvista
laz Reaplucione® unanimes adoptades fuera do asasbles por la votallidad
da  ios accionistas e la asociedad denohinada PLAKIGRUPG LATAN,
SOCIEDAD AROHIMA PROMOTORA CE INVERSION DE CAPITAL VARTABLE, {irmadas
por los representantes de los acclonistas de la  soeiedsd, cuyo
ariginal agregs al apdndice de ests escritura mardsdo com la lekra
"A%, w laa cualez Yo, el Kotario, tranzcribo a continuacidn oomo

Rl e o e e s e e e e e e e - - - = -
e - - = = = ="PLANIGRUPY LATAM, B.A.P.I. DE C.¥.- = = = = = = =
= = = REBQOLUCIONES UHANTHES ADOPTAOAS FUERA DE ASAMBLEA POR LA
TOTALIDAD DE 105 ROCCIONISTAS DE PLAMIGEUFD LATAM, S.A.P.I. DE C.V, (LA
=SOCIEOAD™) , ©DM FECHA 22 DE JUNIO DE 2016, EW TERMTHOS DE LA CLAUSULA
VIGESTHA QUIKTA DE SU5 ESTATUDOS SOCIALES ¥ DEL RRTICULO 178 DE LA LEY
CEHERAL OQE SOCIEDADES MERCANTILER. = = = = = = = = = = = = = = = - - -
= = = Con fecha 22 de junie de 2016, la totalidad de lod acclonistas
cin ] Sogiedad adeptaron, ity Banera i nlme las siguiantes
raaplucioned! .- = = = = = = = = = = = = = == = = = = = - - omom o= o=

= = = B¢ Z@Iuelve 4h ¢3Le acke reformar Integramant
Ila Saciedad, para gua guedsen radactados en los Cér
gue s& agrega al apéndice de las presentes rescluc

dal decumanto
B comg M 1
Dicha reforma Integral oqueda Bujeta a la comfficion resclutoria
consistente en gque la Comisidn Hecional Bancar v e Valores no
autorice la realizacidn de la Oferta y la ipsce itn da lag acciones
abjets dn la misan ef ol Eajistiro Hacional de lores que mantione la
Comisidn Macional Bancaria y de Valores, asl los otros aspectos
rolavantes relaclionados con la Oferta, a nds fardar el 31 de diciembre
de ZO1E. = = = = = = = R I R
= = = {omo consecuencia de dicha reforma/de estatutor socclales, A
resuslve gue la Sociedad adopee la modalitiad de uwné sociodad andnima
bursatil da capital variable, por 1o gue a partir de la fecha de firma
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de las presentes Resolucliones, y tomando on  guenta la condicidn
resolutoria indicada en el phecalo inmediato anterlos, 18 Sociedad se
denominard Planigoupo LATAM, S5.MB. de C.W. = = = = = = = = = = = = =
- - - S5¢ resoelve goa el Secretarioc del Consejo de Raniniatracitn (aaa
& no slembro de dichs drgano) guede autorizedo para, de maners
personal o por conduste de las personss que &1 designe, llewar a cabo
vodos los acton pecesscios en virted de la reforma de los estatutos
sociales, incluyanda, de maners enuneiativa y no Limitativa, inscribic
g haosr gue se lnsoribon estas cagoluciones en el Regiztre PMiblico da
Cemareia del Olaerite Federal, presentar coalquier certiflcacién O
los mismas o da laa pressntes Resgluciones a coalguier tercero
necesaris, ls emislén de noewss titules, el canje deé tituwlos, la
cancelacidn de titolos existentex, ol depbaite de Eitules en la 3.0.
Indeval Inacitucién para el Depésito de Valores, 5.k, de C.V. y la
renlizacién de Jos asientos necesarica em los libros cocporativos de
la Sociadad. - = = = = = S G R G
- = - g resuelve gue coalesgquisra de Los spoderados @6 la Sociedad o
dolegados designados medlante estas Resoluciones, lleven a cabo cedos
los astos y gestlones, necesaries o convenlentes, sote cualguier
aucoridad competente o 2 cualguler Gercero, en relacidén con lLa
modlficacién &o los esagatutos de la  Sccieded, incluyendo, sin
lmitacidn, Lnscripoclengs ante oeglstros pdblices, aviass, gqestiches
frente & autopidedes fiscales y depdsitos de tikulesd, - - = = = = = =
= = = g pespalve gue Las Resoluciones anterfores quaden aujecas a la
condicidn resclutoria comnslistente en que 1a Comiaidn Hacional Bancaria
v die Valorea no sutorice ls realizacisn de la Qferce ¥ Ma inscripeids
de las acclones representativas del capital do la Sociaded on wl
Registro Macional e Valores gque msantiene la Comisién Haclonal
Bancaria y de Valores s shs tardar ol )1 de diciesbre de 2016, ... - -
=== = === === = - HVEHA REBOLICTOM - = = = = = = - = - - - -
= = = G@ resuslve, ratificar codos y cada uno de ios poderes gemeralas
y especiales otorgados por la Socledad con snterloridad a la facha de
las presentes resoluciones ¥ que s ancusntren en wigor a eata fecha.
las poderes oborgados por la Socledad con anterioridad a esta fecha
subsisticén I‘:I1h odos sus btérminos hasta en tanto ne #een revocados por
el acusrdo  de __l.|:||! accionistas, de les miesbros del Consejn de
Rdministzacion d-ﬁl-l Socledsd, o en 33 Cceso, por cualesquier apoderado
ganeral o aapacial debidysento autorizado PETE FEVOCar loa poderas que
hubleszan aide oborgados &n nonbre y represancacidn de la Socledsd - -
=== === === = = = = CECIMA RESOLDCISN - - - - - - = i i
= = = S8 resuslve autorizar indistintesente & leog sefiores Harcos
Alfredea Huleahy, Disge Cowvarrublaa Pacifio, Gonzalo Sailng Gout, José
Far OGuzmin Castro; David Arturo Argueta EBandoval y Hécror Ulyass
Casanova Romualdo, para gué, o&n cass de sor necdsario, oonjusta @
sepsrsdamente, acudan ante el sotacrio poblico & au eleccisn PAES
provocalizar totsl o parcialesnte @l contanido de astas Resaluciocnes

)
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¥o €N Caso de S&I NMECelafio, inscribirlas en el Registro Miblico de
Cemercio dal Ddstrito Federal, a&#l como para expedir las ceplas
aimples o cectificadas, ya sea on su integridad o a&n lo conducenta,
gquir de law presantes Fespluciones les fuscen saliclitadas., = = = - - =
= = = 5G& reduslve autorizar fndistintamente a les sefores Diego
Covarrublias Pacifio, Conzale Jainz Gout y David Arturo Argueta Sandoval
para gue, comd delegados especiales de log acciomistas, redectan ¥
firmen los avisos, pablicaciones, solicitedes y esstitos que deban
darss de conformidad con las disposiciones legales aplicables y lleven
a4 Gabo lag gestiones necesarias relacionadas con los asuntas aprohados
en las presentes Rasoluciones, = - - = = = = = = = = = - = = = = = - =
=== 2 a2 = = = = = - DECIMA PRIMERA RESOLUCIOH - - - = = = = = = - -
- - - Be resvelve que eacas Resoluciones debidasente firmadas por
todos loo accionistas de la Sociedad [§) comstituyan la confirpacién a
que go refiere la Cldvsuls Yigésima Quinta de sus estatutos socisles ¥
#l Articule 178 de ls Loy General de Sociedades Mercantiles, y [1i)
ggan envigdas a1 Secrotario de la Sociedad, gquien debsré Eranscribir
2]l texto en el libro de &sctas correspondiente vy certlificar que las
Besoluciornes fueron adoptadss de conformidad con sum  estatutos
pociales y a8l Articule 178 de la Ley Gesneral de Socledadss
PEECANCLIBE, ,.i= = = = = = = = = = = = = ¢ = == =======2= <
= = = Esta hoja da ficmas corrgsponde a las resoluSiones undnimas
sdoptadas fwera de asambiea por la totalidad de los accionistas da
Flanigrupos LATAM, S5.A.F.1. de C.¥., con fecha 22 de jonlo de 2016, = =

——————— === =cs=-iltax BV, = = = = = = = = = = = = = = =
- = = = Flrag llegible = = = = = = == = = == ===
-------- Por: Epifanio Guillermo Lépez Hartimnez - = - - - - - =

------------ Cargo: Apoderada = = = = = = = = = = = = = - -
= = - Esta hoja de f{irmas corcesponde & lod redclucicnes undnimes
adoptadas fuera de asamblea por la totalidsd de log acclonistas de
Planigrupo LATAM, 5.A.PF.I. de C.¥., con fecha 22 de junie de 2016, =
= s mmmasss==seee = hhgvos Bl - == - - - =

________ . = | lpgiblg = = = = = = f o = = - - ==

= = === === por: Epifanic Guillermo Léper Marci

_______ ---_-aa!“!l‘iihl!' - e e W W W W W W W™ W m
- = === == = Pap; Epifanic Guillesmo Hartinge = = = = = = = =

= = om o= om == o= o= o= = = CAFgo: Apoderado -
= = = Esta hoja de firmas ocorresponde
sdoptadas fusra de asamblea por la totdlidad de los acclionistas do
Planigrupo LATAM, S.A.P.I. d8 C.V., con fecha 22 de junio cde 2006, - =
= om o G Grapes Butediil Hewicann., ®.A. de ©.¥,. Case da Bolea, Ddvialdn Fideolstis, - -

B - T T T i, - ] [

las rescluclones undnises
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= = = = = = - @A §U OATECLATr d8 fiduciacic dal fideicoaiss clsare FA8OOLBZ - - - - - - -

R Firma jlegible = = = = = = = = = = = - = = =
——————————— = = Por; Apodersda - = = = = = = = - = = o o = =
---------- Cargo: Delegadcs Fiduciaries - - - = = = = = = = =

= - - CEM Orgpo Burpbbil Maxzicens, §.A, @8 GV, Cass e Bolms, Divields Fiducisris, = =
------- an su carhotar da Fidssisrio @al fidsicomiso olmaro FAESLES = < =« = = = =

2 @ om om o= omomom o= o= = = = Flrma ljﬂiglt . -
= = ®m om o m om o om om owm om = = Por; M.r_.m = om m om = = = = = i T i i
- m om == = == Cargo: Delagadea Fiduclarios - = = = = = = = = = =

= = = OB Grupt Buershtil Hewicano, #.A&. da C.¥., Cesa da Deslsa, Divisrdn Fideciaris, - =
s m s om om om o= B @ CAPAEUST &8 [lducisrio del Fidedcomiss himses FAODOAEd - = = = = = =

_______ = = o om om o im!il.gmluh_-------.._____
_______ ------Pﬂr:.hpnd.-ur.ldn—-l---—---—-u--

————— = = = = = Cargo: Delegados Flduclarios = = = = = = = = = = =
= = = Egrs hoja @e [irmas corresponde a Jlas Ieacluciones wundnimes
sdeptadas fuara de asamblea por Lla totalidad oo los accloniscas o
Planigrape LATAM, S.A.P.I1. de C.¥., con fecha 22 des junle de 2016, - -

s e e m - - -EDDR, BN d8CV. - - - - - = - - -
T Firma jlegible - - - - - - = - --——-
- m e e e === - Por: Luz Maria Horett Zalapa - = = = = - - = - -
-------- = = = = CHEge: Apoderadg - - = = = = = = = = = - = = =

- - - Esta hoja de firsas cogfesponds a las resolucisnes undnimes
adoptadas fuera @& asamblea por ls totalidad de log accionistas de
Planigrupo LATAM, S.A.P.I. de¢ C.V., con fecha 22 de junio de 2016, - -
------ - === o= === EEUM, S8.& da 0.V, - = = = = = = — - = - -
——————— == == == == Firmy flgpglblg - - - == = = - - - - = =
= = = == = =2 = = = Pagr: Lur Maria Horett Zalapa = = = = = - - = - -
- - w wm omoEw = = = cargor Apodersds = = = = = = = = = = @« = = = =
- - - Esta hoja de firpas corresponde a las resoluciones undnlses
adopradss fuoers de apamnles por la botalldad ode los accignistas ca
Planigeapo LATAM, S.A.P.I. da C.V., con fecha 22 de junio de 2016, - -

s s s === === NN, 8.k S C¥. - - - - =~ - - - ===
——————— == == == == Figap ilogiblg = = = = = = = = = = = = =
------- = = = = Pori lLumMaria Morectt Zalapa - - - = = = = = = =
-f--"---——--ca:qnﬁpaulradn"- ——————————— - ==
== = =m==asm=== s BECLARACION-===== -

- - - (MICA.- Declara el compacecients, ef #u chcdctes de delegado
espycial de Ia sociedaed dernominads FLANIGRUPO LATAM, SDCIEDND mnﬂ
FROMOTORA DE INVERSIOH DE CRAPITAL VARIMILE, o =aneca expresa y bajo
protesta de declr werdad, y advertido de Las poenas en que imcurrem
quienes declaran [alsamonta ANLe HOLALEIG: = = = = = = = = = = = = = -
= = = &) fue sonoce el contenido del articule 17 (diecisiete) Fraccidn
EIl (doce romano], Linmcisc c], de Ley Federal para la Prewencibén @
Identificacitdn de COperaciones con Becursos e Procedencia Tlicita,
para las Actividsdes Vulnerable: o5 meteria <o prostacidn de servicios
da fe pdblice tratdndsse e notariox péblicos, aspecliicanente, para
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1a mm;".'ﬁ?iif:lu- en este instrumenco tods 1o ALerief una vezr que el

sugcrito notarie le hizo saber el contenido de dicha Leéy, on su parte

I'ill.l‘.j'l'l.'!r—"'---“"-‘ _________ - Em & e o wm

- - - bl gue una war gque sl suscrite notarie le ha solicicads
informacién acerca de si tisme conocimiento de la existencia &8l dosfio
beneficiario, manificata que eatos dlitimos son lo3 accionistas de la
gltada soocledad eon los témminos gQue han  gQuiedads EXOTRAmEnEn
indicados, por ser guienes obtienen ol beneflcle derivads de los sackEss
atorgador en este instremento y ser, en Gltima instancia, quienas
ejercen lod derechos de uso, gooe, disfrote, aproveclhariento o

dispoaicidn dal bBien o servicio, = = = = = = = = = = = = = - === =
- = - Expuesto lo antericr, ol cospareciente otorga las siguientes:= -
= e === BLATPSULAS = = == == = = = = = LI "

= = = FRIMERNK.- Quedan protocolizadas, lo gque certifica el suscrito
Motario, lss Resoluciones Unmdnimes Adoptadas fuara de Asamblea por la
totalidad de los Acclonistas de la socledsd denominscds PLAMIGRUPO
LATAM, SOCIEDAD ANONIMA PROMOTONA DE INVERSION DE CAPITAL VARIABLE (la
“Sociedad”), de fechs weintidéas e junieo do dos mil dieciséis, y gque
han gquadsdo aRUGCiormente CTAnSCEitad.: ...= = = = = = = = @ =@ = = = =
= = = WOWEMA.- Queds formplizada la resolucidn por 18 quir se resalvlé
reformar integrasentes los estétutes de la Scciedad, para qua queden
redactades en les términes del documenkc que 38 ogregld al apéndice do
las Teasluciones que por medio de csta escritura se protosslirzan, como
fEgxs A, Quedands dicha reforsa Integral, sujeta a la condicién
resolutoria consistente en gue la Comisidn Hacional Bancaria y oo
Valores mo autorice la realizacién de la Oferca ¥ la inscripeoidn de
lam accionss abjets &n la miama en @l Registro Haciomal de Valores que
mantiond la Cosiaidn Hesional Basncaris y 4o Yaloresa, asl <omd los
otros aspectos relevantes relacionados con la Oferta, a mis tardar el
41 ttreinta y uno) de diclembre ce 2016 {dos mil dieciaéis). De dichs
Anexo A; Yo, el notario copic en lo conducente lo gue
- m = = = = === “FLAMIGRUPQ LATAM, S.A.B. DX C.VH¥ - 5 - - - = - =

------ s = = = = = = = ESTATUTOS BOCIALES - - - = omomom s om
o o, it e Yl CApdene I = = = = Rl o oo oo oo
- - DEMEIHACION, DOMICILIO, OBJETO EOCIAL, DURARCION ¥ ExTRAMIERIR - -
= = = CLAUSULA FRIMERA.- [Deneminacitn., La aggfledad se dencmina

=*PLAMIGRUPD LATAM~, denominacidn que ird segylda de laes palabras
“Sociedad Andnima Bursstil de Capital Variablg™ o da su abeviatura
“5.A.B. DE C.¥.* fen lo sucesive ¥ para los Sfectos de los poesentes
sEkatutop, la "Hosimded). = = = = = = = = =afe = === -—-—-----
- - - CLAUSULA SEGRDA.- Demicilis. El d ilio de la Scciadad as la
Ciudad de México, Districe Fedecal: 2in fembargo, la Sociedad podri
establecer  agencias, sucuzsales, aficinas, instalaciones, ¥
cualesguier otros satabBlecismientos en cualguisr parte de la Repdblica
Hexicana o dael extranjerc, y pactar domicilioz convencionales respecto
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de los acoos ¥y contratos que celeboe, sin que pof elle se entlenda
cambiada su domicilio social. = = = = = = = = = = = = = = = o = ===
= = om m TERCERA. - Eh:llt.ﬂ. La Sociedad tendcd por l'.'ll.!ljl-tl:n: - - -
- = - (1) Comstituir, ergenizar y administrar toda clase de asociedades
eiviles, mercantiles o de cuslguier otra naturnleza, o asociaciomnes,
adgquirir acciones, intefesss, derechos, participaciones, custas, o
partes soclales &n otesa socledades civiles, mercantlles o de
cuslguiar ofra naturalezsa, asociaciones, Eldeicomigcs © colnveraiones,
cosleuinte gue 3ed su objeto soccial, ya ava come accloniasta o socls
Fundadss, = eediante la adquisicitn de sccionos o partlcipaciones en
siuallag  zociedsdes oiviles, mercantiles o de cuvalquier otra
patusalera, ascciacionss, fideicomisos o coinversiones provissante
congtiteldas; ¥ dli spaner -] Lranaferir dichas e L TR o
participaciones, &8l coee pooesover y administrar todo tipo de
sociedades, entidades, f(ideicomisos o cocolnversioned. LAs porsonas
saralas o fldeicomizos indicados podedn 2ef nacionales o extranjeros,
wn el entendido gque la Soecledsd desberd siempre ommplir con la
legisiacidn que an cada case la sen mplicable. - = = = = = = - = - = =
= = = {27 El desarrells, disefio, constroccidn, comerciallzacidn,
acdministracidn, ceata, compra, enajenacidn y mantenimientd, directa o
indirectassnes, de oods clase de immusbles, (ncluyends reparaclonos,
asl como el arrendamiento, promtoidn v supervialén do toda clasga de
anras relaclonsdas com biends insueblos de cardcter ocomsrcial, de
oficinas, industrial, vibans, suburbana, incluyendo sin limicaciém, Lla
oparacidn y aduinlatescidn de centros comercisales ¥y, en general,
realizar toda clase Se obras civiles, incluyends gin Limitaciédn,
constiuir, dissfiay o explotar centros comerciales por cuenta propia o
o8 Earcergg. = = = = = = = = = L N R
= = = (3) Dar o tomar en arcendssients o en comd=lato, asil como
adquirir, poseer, poernatar, enajenar, Eransmitir, disponer o geavar,
la propiedad & posesion de tods clase de biemes musbles & imwmcebles,
Ine ]y ﬁ_:'.pl--quilrl derechos reales o personales scbre elloas; gue
AnaAn necesarios o convenientes para su objeto social o para las
operaciones u‘nhjitu-l pociales de lasg sociedades marsantiles, civiles,
o de cealguier otra mnaturalezs, asecisacionsa, ingtitucicnes o
fideicomisos en los que la Sociedad tenga interés o participacidn de
cuslgquier naturalezé, = = = = = = = = = = =W @ @ o= == = = =2 = = = =
= = = [§] PFacibir <& oTCAS sociodades o PRTACKESD,; A8l cala PEddLar
tods tips de serviclos, Incluyemdo, de manera emnunciativa =as po
limitativa, servicios de administracidn, asesoria y consultoria, asi
comt servicios de asistencia en toda <lase de asuntos, a cualguies
tercera, incluyende & las sociadades o assciacicnes de que  sca
accignista & #ocio, por cuenta propis © da Lercesesd; #n los Estados
Unidsn Maxicano® o an al G!I-I"ll'dlrﬂ. de conformidad con la iil]illlcidu‘l
MplicablE. = = = = = = = = * T = = " === == e S s o eomomom o =
= = = |5} FEgprésantar cose iptermediaris, comislonista, Pepresentante,
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agente, o Con cpalguier oLro Ccardcter, & cualgquier persona figica o
eoral, moxicena o extranjeca, piblice o privada. = = = = = = - o o & =
= = = (6] Ororgar, girar, emitir, aceptar. negocisr, sndosar o g
cuslguier otro concepkoe suscribir, inclusive como avalista. vtods clase
o cltulos de crédicte contemplados por la legislacidn de cualquier
Jeriadiccion L independisntemente da 51 dencmingeci dn o
CIIBCERTIEACIEN, = = = = = = = m m @ & = = = === === - - om o= e -
= - = (7] Gbtangr ¥ oLorgar tods clase de {inancianientoa, préstamos,
créditos o fianzas, y emicir bonoa, obligaciones, papel comsccisl,
cortificados de participacién, ecertifiosdos borsdtiles, sbligaciones,
pagarés y, en general, cualquier titulo de crédito, wvalores y otros
instrusantof dé deada, individuales o en serle o én masa, <on o sin
una garantia ospacifiica, tantsd @n los Estadcs Unidos Mexicanos
[("HExico®), como an @l axtianjero, conforse a la lﬂq’iﬂ:lciﬁn di
¢Ull-|:ll.iiﬂl' Jurisdiceidn, paca &&T colookdng entre el pﬁbl!l::l
inversionista o sntre inversiosistas determinados. = = = = = = & = = =
- = = {B) Emitir asccicnes no suscritas de cusiguier clase que =6
conservarfn en la Tesoreria de ls Sociedad pars entrégarse a medida en
que e feslice la sessripeidn correspondlenta, a8l cosw celebrar
contratos de opoién oom LEEosfoa a favor de Los cuales e alorgue el
dgrechs da suscribiy y pagar las ascclones qQue al electo emits la
Sociedad. Asimismo, la Sociedad podrd emitlr acciomes no suscritas en
los términcs y condicicnas previstosm por &l Articule 53 [eincuenta v
tees) ¥ dombs aslicables de la Lley del Mercado de Valores, = = = = = =
= = = {9} hbrir. mansjar; modificar, cerrar o canmcelsr Eods Bips d@
cusntas bancarias, de inversién y/o de cualesquier naturaleza de la
Sociedad, con cualquier entlidad financiera nacional o extranjera. - -
= = = {I0) Celebrar cuwalguier clase dde operaclones financieras
darivadas, conforme a L& legialacion mexicans o extranjera,
in.dlplnd.'llnl‘.l'ﬁl‘lti da &Fu caractecizacién, de la monods en et L] estén
dencmlnados, de su forma o liguidaclén o de loa actives Aubryacentes
o Ul BB EEMES. = = = = = = = = S 5 S Sm s s & s s ofs == e
= = = (11} AMdgoirir, poseer, wusar, desazrollar y de toda
clase de patentes, marcas, nosbres Comerciales tificadons de
invencitn, modelos de wtilldsd, diseficg And alas, ERCTALeA
industriales, franduicias, licencias, sublicenclas’ y toge tipo de
derechos de propiedad industrial e Intelectual, sean proplos o de
LATCATOR, = = = = = = = = = ®m = = = = == == = L @ = = = == = = = =
= = = (12} Llévar & cabs, por cusnta propis ofde tercarnid, programas
de capacitacién y desarrollo, asi comc traba de Inwvestigacidn. = =
= = = [13] Tramitar y obtener concesiones, 1 ncias, autorizaclones y
pecrmisos con entidades o dependencias <e fgoblerno, aean federales,
pstatales yfo municipales ¥ da tecceroa general, & fin <de lograr
las finalidades mencionddag, = = = = = = =
= = = ([14] Preducir, wransformsac, ld-llﬂ'-ll'u DI-IEJ-I!J.E!-I. impartar,
GHpOriar, oo=prag, vender o disponer, bajo cuvalguier titulo legal, de
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mrquinaria, refacciones, mateclales, BACGFiAd primas, productos
indvscriales, efeciea y mercaderias de todas cleses, = = = - = = = = =
= = = (1%} Adguirir sus propiaz scciones, &n Jloa RécRLAnOd @stablecidos
en la Ley del Hercado de Walores y estos estatutos sociales, - - - - -
= = = {l&) Celebrar y llavar a cobo, e les Estegos Unidos Maxlicanss o
an @&l extranjerc, por cuenta propia o de ELercercsa, toda clase o
ackog. inclusive de cdominio, contratos © 2 convenlos civiles,
parcantiles o da cualguiar naturalera, principales o accomsorics, de
garantis, incluyends & #ates Oltimos, de manera enunciative mas no
limirativa, oontracos de prenda, hblpoteca, @ cualfuier otro acto
madiante el cual se constitugan gravimenes scobré auA bisnés susbles o
inmuebles, o ackos Jde cualguier oLtfa Lmdoled que matén permitides por
la ley mexicans o por La legislacién de cualquier otra jurisdissidn. -
= = = (17} Oeargar cualgquier clase de garantias reales, incloyendo
prenda, hipoteca, CLideicomizo, o ocualguier otre tipe de garantia
pernivids por la legislaclén mexicanma o extranjerd, = = = = = = - - -
= = = (18] Garantizar obligaciones y adaudes proplos & g8 Lerceros, ya
ana ecoms fiador, avalista, garante o <on cualgquier oftro cardcter,
inclusive ¢l de obligado solidaris o AancoAunadsy. = - = = = = = = = =
= = = (1% En “I‘lﬂ'ﬁ'&l. llavey & cebo bods clase de actos ¥y calebrar
todo Lipo de comvenica, contratos y documentos, incluyendc aguelloa de
naturaleza civil, marcamcil o de cuslgquier otra naturaleza permitidos
por la Llegialaclén aplicable, en México o en el extfanjero, en la
medida on que sea necesario o convenlents para &1 desarrolls del

chieto soclal de la Sogledad, = = = = = = = = e = == = =2 & @ =« = = =
- - - CLAUSULA CUARTA.- DPusagién, La duracién de la Sesiedsd aserd
indefipida. = = = = = = = = = = oE E O OE R N R W OE R Em OE o= = & =

= = - CLAUBULA QUINTA.- Hacionalidsd, La Sociedad aa de nacional idad
maxicana. Todo extranjero gque on el acto de la constitucidn de la
Socimdad o en cealguier tiempo wlterior adguoiera acciones de la
Epcledad o0 untinterés o participacidn en la misma, &@¢ obliga ante la
Secretaria de YRelsciones Exteriorss & consldararas como mexicano
respecto dix 1&-1 las acsclones ¢ depechod qué adguiszs de la Soclesiad,
ikl los bienss, derechos, concesiones, participscionss o intercses de
gue sea tigular la Sociedsd, y (c] los derechos y cbligaciones gue
deriven de Llos contratos en los que Beda parte la Socledad, vy an
entenderd que renuncla & invecar la proteccidn de sy gobierno, bajo la
pERA, &0 CAR0 contrario., de porder on baneficlo de la nacidén mexicana
log dargchos y hiongs gue Rubigre agdguirido, = = = = = = = = = = = = -
m = mmm e === e == == CAPITHED I = = = = = = == == - o
———————— CAFITAL BOCIAT., ADCICHES ¥ ADCIOMIBETAE - - = = = = = =
= = = CLAUSULA SEXTA,- Capital Social, El capital de la Sociedad as
variable. El capital minimo fijo =sin derecho & retire o3 4o
S444,215, 180,19 (cuwatrociantos cesrents y cuAlve millenss dosciontos
guings Bil cléablo ochentha padod 15#15“, Hondde dé CuEsos luqul en loa
Fatadoa Ualidoa MHexicanaal, repredantade por 39,082,014 {(treinta '
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mugve millomes quinientas ochents vy dos mil catorce) sccionen, El
capital  pocial  estard representads por  ecclénes  ordinariag,
nofminativas, #erie dnica, sin expresién de valer nominal. - = = = - -
= = = CLAUSULA SEPTIMA.- Acodenes. Lag acciones del capital social
pertenecerdan a las secles de acclemes que fesuelva la Asemblea de
Rocbonistas al momento de su emlsién. [a votalidad de lam accisnas en
gque s divide el capital soclal sezdén g0 libre suscripcién, en los
términcs oo la Ley do Inversidén Extranjers, su Reglamente y desds
disposiciones legales aplicablesd, = = = = = = = - = - - = = == - - -
= = - Dentrc de su respectiva serie, cada accién confecird iguales
derechos y obligaclones a sus tesedores. Cada accidn otorgard a sus
tensdores los mismos derechos patriscnisies, par lo que todas Las
accicnes participardn por ilgual, sin distincidnm alguna, an cualgulies
dividendn, ceenbslad, anortlizacisén o distribuocidn e cvalguler
naturaleza en los téreinos de e3Res astAEUEoa scciales. Farn @vitar
distinciones wn el precic de cotizacién de las acciones, los
certificados provisionales o titulos definitives da las acciones oo
diferenciardén entre laz acciones representativas dal capital minlmo
fije v lap e la parte wariable. Cada accidm conferird derechs a uan
¥oue gn las Asambleas Ganacales de Acclioniatag, = = = = = = = = = = =
= = = Frevia aotorizaciém de la Coaislén Hacional Bancaria y da
Yalores, la Sociedsd poded omitir ascclones de wveers limitsdo,
restringide & &in derecho a voto, conforme & lo previses en el
AEticule 54 |einsuentia V¥ Suatral de la Lay del Hercado des Valorea ¥
dombs disposiciones legales aplicables, = = = = = = = = = = = - - = =
- - - Las acciones distintas a las egdipprias, sin derecho de voto o
con derecho de woto Limitado o restringido, no gododn excedsr del 29%%
{veintlcinoo por ciento] del capital social pagade gque la Comisién
Macional Rancaria y de Valores considere como colocade entrs el
pliblice iaversienista, e la fecha de la oferta piblica. La Comisidn
Haciomal EBancaria y de Valores poded aspliay el limite sefialads,
J’.'ql.'ﬂ gqué &S& trate O CcIQUESES Qe CcoRteEplen  la emisidn  de
cualguier tipo d@e acciones forrosamente convertibles ordinarias en
un plazo mo mayor & 5 [cinco]l afves,; contodos & partic w ealocacidn
limiten los
glar, = = = = =

o se trate de accliones o esquemas de invers
derechos de voto en funcidm de la maciomalidsd el
= = = Las acclones sin derecho & YobEd nag ocontaer para sfectos de
determipar a4l qudrda deé lag ASaRbloa® Caneral di Roclonlstas, an
ranto Gue lad acciongs de volo limitade o resfringids dnlcamente so
computasin para sesionar l“]ﬂ-]-“n“ em las Asa eas o Acciopiatas an
torno a los asuntos ¥y materias pespecto a lay cuales cengan desecho de

= = = Al momento de la endsidn de
restringido o sin derschs a woto, la As lea Gerneral de Accioniztas
que acudrde fu erplaldn deterdindcd loa rechas, limitaciones y demas
caracteristicas que led correspondan. En su cass, las scciomes que se

ciones de vete lismitade,
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enican al ampare &6 estéd Clidusuls Sépiima, serdin de una seris diacinta
a las demds bncciones gue cepresenten el capital zocial de la Socledad.
= = = CLAUBULA OCTAVA.- Accicnas Mo Susczites., La Sociedad podrd
exitir acciones A6 suseritas, sin importar que se trate de acciones
representativas de la parte flia o de la parce varioble del capital
social, las cuales &e copservardn en la tesorerla de la Sogiedad para
ser entregadas en la sedida en que se realice su suscripolén y pags. -
- = = fpmimigms, la Sociedad podrd emitir acclones no suscricas para su
colocacion entre sl pdblics inveraisnista, conforme a los términos y
slempre gue se& cumplan las candielenss pravistas al efecto por el
Afeleuls 53 (cincusnta v Ecea)l de la Loy del Mercadds de Valores o
cualguier disposicién que la suscicuya, Incluyendo, Lo ettencidn de la
autorizacidn de aferca piblica de la Comigién Hagcional Bancarie ¥y de
valares, El Seracho de suscripeidén preferente 2 gque e refiere el
Areiculo 132 [cliento treinta y dos] da la Ley General de Socledades
Harcantiles y la Clévsuls Décima Segunda de estos estalubos sociales
mo serd aplic.ubla tracindsse O asumentos d& capibtsl fealizados Al
apparo del citeds Artlcula £3 jocincuenta y tres) de la Ley del Mercads

de Valores ¢ de cualguier disposicidn que la suatituys. - = = = = = =
= = = CLAUSULA ROVEMA.- Adquisigidn Accionss Propiks. La Sociedac

podrd adquitic acciones sepresentativas da su capital secial o titalss
da crédies uw olroa instrumentos gue Teprasenten dichas acciones, &
trawks i la Balsa de walores maclional & la g af opero, Sin gUe #4648
splicab:le la prohibicidn a gque =& pefiere &l primer parrafo ool
Artheuls 134 (ciento treints y cuateal de la Ley Gengral de Sociedades
Mercantilas, = = = = = = ®m = m-w- == == === === - == o=
- = = La adguisicidn da accicnes proplas se realizard em los cérminos
y conforse 4 lo prevlace en el Articulo 56 (cincuenta ¥y seis) de la
Lay del Hercado de Valores y dembs dispssiciones qQue 38 encuantoon
vigentes al momento de la operasidn, iscluyends aguéllas emividas por
la propla Comiglén Nacional Hamcaria y de Valoras. = = = = = = = = = =
= = = Lsz accionas proplas que pectenezcan a la Sociedad, o em su
chfa, las acclones emitldas no suscritas que 88 conserven  em
caaoreria, podrén ser colocados entre el pOblice inversionista sin que
para tal caso se reguiera resolockdén de la Asambles General de
Acclonistcas T acuarde dal Consejs de Administracidn; bascando la
sprobacién defla persons que haya autorizage la Asamblea Genaral de
hecioniacas l-u:_&'.'i.nu @l acuprdo an ol gue haya aprobado su gmislén o
EGCCENTA. Fara eofectos de lo previsto en este pdrrafo, no serd
aplicable lo dispussto en &1 Articulo 132 {ciento treinta y dos] de la
Ley Ganeral de Sociedades Mercantiles., = = = = = = = = = = =« = = - - -
= = = L& adquizicidn de acciones propias ae reallizacd an alguna bolaa
de valores naclional o del extranjero. a peecios de mercado, malvo U
A8 trace oo ofertas pidblicas o de subsastas autorkzadas por La Comisidn
Macional Bancaria y de Valores. La asdquisicién de scciones propiss e
reallzard con cargo al capital contable, on cuyo supuesto laa seciones
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reduccion de capital soclal, o blen, con carge al capital soclal, en
ouyo case & oonvertirdn en scolones no suscritas qQue 1a Saciedad
canservard en tesorszia, ain necesidad de acuazdo de la Azamblea
Gentral de hecionistas, La Asasbles General Ordinacia de Acclionistas
dibard acordar expresamente para chda ejercicie social, el ments
migimo de fefursos que podrdn destiparse a la compra de accliones
propias o titules de crddito uw obtros instrumentod que las cepresenten,
con la dnica limlcamte gue los recursos totales destinmdos o este fim
ne podedn exceder de la sesatoria del =aldo total de las ueilidedes
retas de la  Sociedad, iecluyends las  retenidas  d¢  ejercicios
antériores. En su caso, la Sociedsd doebard estar sl corrients én el
pagy &0 lae obligaciones derivadas de instrussncss de douda inscritas
e @l Eegistro Waclonal de Valores. El Conseje de Adeindstracicn
deberd desigrar & las personas responsables de la  adguisicién oy
colocacién de acclonea propiag, = = = = = = = = = = - = = " momom o= -
= = = En tantc portenszcan las acciones a la Seciedad, éstas mo podran
aer representadss mni votadas em las hsambleas H& Rociomisess nd
ajercerse Sereches mociales o econdmicos de tipo alguie an relaciés
con dichag aCCion@s, = = = = = = = = = = = = = = = = - - = = om o= == =
= = = las perscnas morales gQue seans controladss por la Sociedad no
pondedn Adguirir, directa o indirectamente, sccionss representativas
diel  ecapital sseisl de le Sociedsad, o titulos de ceddite que
represenien dichas accicnes, Se axcepiten e la prohibicidn anterior
1i] las adguisicignes reallizadas & toavés de fendos de dnveraiss, ¥
{ily las adquisicionas realizedas por dickss soclodades para
ingtrusentsr o cumplir con planes de opolédn de compra ds acciones para
e=pleades y fondos de pensiones, jubilaciones, primas de antigiedad y
cualquiesr otrzo fondd con fines semejantes, constituides directs o
indirectapentd, por la Sociedad, sajeto a las disposiclones legales
aplicables, sliempoe y cuands, el nimeco de acoiones adquiridas con tal
proposite no exceda del 5% [cimce por clente]l del tal de las
acciones en circulacitén de la Eociedad. Lo proviste egte pirrafo
serd igualmente aplicable a las adquisiciones gQue s leéan sobre
instrumentos financieros derivados o titulos opc gque  Eengan
coma  subyacente acciones representativas del caplta) social de la
Spcledad, que sean liquidables an especie. - - = = = - = om o= omom o=
= = = Conforas a4 Lo previsto por el Artlculo 366 rescientos sesonla
v smin) de la Ley del Marcads de Yalopes, las peyaonas relacionadas a
la Sscledsd y lag fidvciarias de [ideiconisos
@l fin de satablecer planed 48 Spoldn da
enpleados y fondos de pensicnes, jubdlaclionas: primas de antigiedad v
cualguier otro fondo com fines semejantes) consticuices directs o
indirectamente por la Sociedad, sdlo podrin’ enajemar o adeuirir de la
Sociedad las acciones sepressntativas de su capital social o loa
titulos de crédite que Llaad repreadnten, =ediante oferta piblica o

a8 constituyan con
g8 de acciones para
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aubastas autorizadas por la Comlsidn Maclional Bancaria y da Valores,
galva an los cascs previstos por el Articule 367 (Lrescientos gesenta
y simcel de la Ley del MHercede de Valerez y demas digposicionss

splicables. = - - = = = = = = = mmmEmEmr T T=- - = = o2 ===
- - = CLADSULS, DECIMA.- Titolos de  las Aeciesss. Loa titules

gofinitives o los certificedos provisionales gque Fépreddfiten a las
acciones llevardn nusesacién progresiva, podedn asparer uwna o més
accionss, contendran las manciones 3 que =0 refiere al Arcicule 12%
telente veinticincol dn la Ley Genoral de Soclndades Mercantiles, el
Areioulo 282 ([doscientoz ochenta y do3) y demds aplicables de la Lay
del Mercado de WValores v cualguier otra que requieran las
dispssicliones legaleg aplicables y sercdn suscrites por 2 (dos)
miembros del Conseje de Administraciém. = = = = = = = = = = - = =« - =
- - = Fa &l csze o kbitulos definitiwvos, édstos podrdn llevar adheridos
e cupsnes nominativos numerados pregreaivamsnto que doverming el
Comsejo de hdministracidn, pars el pags de dividendos o sl eajercicio
de otros derechos qua detersina la Asapblea General <e Accionistas o
¢l Conseje da Rdainlstracidn, estands facultade el Conssjo para
proscindir do cales cupones. = = = = = = = === == === == ss =
= = = Cyando se trate de accionds qué dAe SGPoALECEn OR WNS inaticueidn
pora ¢l depbaito de wvaleres, la Socledad podrd entregar a dicha
ingtitwcidn titulos mdltiples © un sole titulo que ampare parte o
todas las acciones representativas del capital social. Bn tal casso,
los citulos Que las representen séfdn emitidoa con la mencidn “pard oo
depdaite”™ &r la Anacituciédn para =l depdsito de valores de gque se
trate, #im Sua a6 roquisra expresar an el documento @l nombre, el
domiciliio, ml la nacionalldad da los citulaves, Eode alle de
conformidad y sujeto a lo previste en la Ley del Mopcado de Valores v
cemds d:l.lpna].cimuu lﬁgﬂltﬂ- aplicablas., RAslniamo, podfdn esRicirse
titulos quE no Blovan CUpanEs acharidox. En aste caso; las constancias
que mid'qh la eciteda imsticuwcidsm hardn las wveces de dichos cupenes
parh Lodes Lles efectos legales, on los términos de la Ley del Meecado
de VYalores. La Soccledad deberd eaxpedir lés titulesd deflnitivos
corpaspondientes dentre del plaze acordade, en su Ccase, por la
Azaxiles General de Asciomiatas o el Conagljo da hilﬂl:rlt]h, [==11]
sufesidn a lo peaviato an la Ley General de Socledades Mercantiles, -
= = = = CLAUSULA DECTHMA PRIMERA.- Libro de Registro de Aocicnes. La
Sociedad llevard un Librg de Boegliztrs de Reclomnes, e acuardo con losm
Arcieules 128 (clents vaintischal y 129 [clents veintinuave) de la Ley
General de Sociedades MHercantiles, gque podrd ser llevads por el
Secretario del Consejoe de Adminlstracifn de Lla Sociedsd, una
institucidn sutorizeda para el depésite de valores, una inatitucion da
crédite mexicana @ por la  parsona gue  indique el Consejo de
Adminiatracidn, gQue actie por cuenta ¥ & pombre da la Sociedad coma
SEEnka ':'Ml!-l!lﬂﬁl‘, en el Sual bodss laa transaceiones relativas & la
euserlpeion, pdguiaicidn o trangferoncia de accioned deberdn ds
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rll;ill:"l'l'iﬁ.*"r en el oual deberdn de indichrse los  nombees,
demicilios, nAacionslidides y. en su case, la elave del Registro
Federal de Contribuyentes de los accioniscas, asl como de aguirllos en
cuys favor ss transmitan accicnex, En el Bupuesto qua las acciongs
repregantativas del capital social de la Sociedad oobicen en la Bolsa
Hexwicana oe Valoreg, S.A.0, de C.V., dicho Libzo dg Reglastre do
Rociones serd actualizads con los registrom ¥ asientos gque al afacts
mantenga la imstitocide pegs el depiaite de valores en la cual las
acciones de la Sociedsd ae encusAtsen depositsdas, conferss a las
disposiciones aplicables de la Lay dal Marcads de Yalores, - = = = = =
= = = El Libro de Registro de Acclones persanecerd cerrado desds la
facha en gue se sxpidan las constancias de conformidad con el Articule
280 (dosclentes novental de le Ley del MHercado de Valores, hasta ol
dia hibil siguiente de celebrads la heambles respectiva. Durants tales
F'H‘Ij-ﬂﬂﬂ'l no s hard inscripolén alguna an &l liBre. = - - = = = = = =
= = = La Sociedad dnicamsnte considerazd coms tenadar legitima a quien
aparezca inacrito oomo tal on el proplo Likro de Registrs de Acclones,
conzideranda loa tédrminos de lo previsto em el Articulg 129 (clento
veineinuave]l de la Lley General de Sociedades Mercantiles, ¥ en su
caso, en los téradnos del Articule 220 [(descientes movental, 293
[doscientos noventa y tres) y domds aplicables de 1la Ley del Mercado
de Valeras. 3in embargo, tratdndose de aquellas accicnes que =8
eRcuant ran depasitsdass an una institusidn para al dipﬁlltﬁ da valares,
bBastard para #u rejigtre la indicaclién &0 <dta Slrcunstancia ¥ de la
institucitén para el depdaice da valores &0 la gque so encusnboe
depositado el o los titulos que las representan, ¥ en tal caso, la
Sooledad reconocerd como accionistas, también, & quienes ascrediten
dicks cardcter con las constancias expedidas por la ingtitecién para
el dopbaito de valores de quae = Lrate, complemantadas com ol |igeads
de ticolares e las accionas cpreespondiantes, forsulados poT quiuul
AQAIOICAR CoRlD ﬂ.Pﬂlit-ll'lt-l e lasa citadas conatanciag, = = = = = - -

Sooial. Con excepcidm de los aumentos de capital sock
Ia ¢olocacidén de acclioned propias a que se reliare ‘Yhusula Hovena
anterior ¥y ol Artleulo 56 (climcuenta y sels) de la Rpsf/del Mercsds de
Valores y dends disposiclones legales que resulten/aplicables, loa
ammentos del capital social se efectuarin por phsoluciones de la
Asamblea General Ordinaria o Extracrdinaria de Rghlonistas, seqin sea
el caso, conforme A las reqlas contonidas an &8 Cléusula, = = = = =
= = = Log aumsentos del capital social en sa plrte [ija e hardn par
resplucion do la Reaapblas Ganeral Extracrdiparia de focionistas de
conformidad con estos eatateces scoclales,) con Ia  soerrespondiente
reforms & los misssng. - - = = = = = = = = f= = - - o s Ty -l B
= = = Los aumentos del capital social fen su parte warlsble, se
efectuardn por fesslucidn de  la Azamblies OCeneral Ordinaria el
Aocionistaa. Al tomarse los acuerdos respectives, la Asamblea General
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o8 Accionidtas que Secrete 91 auwmanto o cualquier Asamblea Genecal de
Acclonlistas posterior, fijard los términos o bazea an lom gque deba
llevarse & cabo dichs susents, oba la tnica formalidad de gue &l acta
correspondignte sea protocolizads ante Iedataris pdblice sin necesidad
da gaformar los estatutos sociales, nl de Inscrlbir 1la asscricura
respectiva en ol Registro Piblice de Comercic del dowmlicilic de la
Socledad, = = = = = = = = = = = = - = - - < o wommm om o e = =R =
= = = Da conformicdad vy sujetoe a Lo previgce an @l RArtlculo 53
{cincuents v tred) y domds aplicables de la Ley del MHarcado de
Valores, la Sociedad podrd emitir acclones no SuEcricad Que conserve
&n ls tesarecia de la Sociedad, para ser susgcritas com posterioridad
por #l piblice, - = = = = = = = = o S e e
= - - EBalvo por los aumentos del capital scclal resultantea <o la
colocacidn de accionsa proples adquiridas por La Sociedsd en los
rhrminos de Lla Clidgsula BHovena do esEas estatubtor 2ociales, todo
auminte da capital soclal debersd inecrikirse er un Libre e
Variacfones de Capltal gué &4 tal efecto llewaed la Sccledad, = = = = =
- - - Los aumentos de capitsl podrdn efectuarse bajo cualguiers de los
supweatos & que se refiere el Articolo 116 [ciento diecisdis) de la
Ley Goneral de Sociedades Hercantiles, mediante pago en efectivo o en
appecie, sediante capitalizacitn de pasivos & researvas & ocargo de la
Sociedad o de coalesguier otras cuentds capitalizables del capital
comtable. En wvirtud 4o que los etitules de las acclones de la Sociedad
no contienen exprazicn <de welor pominal, no serd neceaaric gue A0
emitan nmuevos Litules en  lea cascs de sumento de capital como
rosultada $e capitalizacidén de primas sobre acciones, capitalizacién
de wtilidages retenidas, capitalizacidén de reservas de valuacién o de
regvaluacién o de cualgquier otra partids cagpitalizable. = - - = = - =
= = = En lom aumentos de capital nmediante pags en afectiva o en
aspecie o por cepitalizacidn o pRASYES & CoFgo de la Sofisdad, loa
sccionistas tenddores de laa  acciones exiscentes libaradas y  an
circulacidn de 1a Soctedad rtendrdn preferencia para suscrible las
nuevas acclones gue =e eomitan o se pongan en circulacién pars
representar sl aumento, en proporcidn al ndmero de acciones O las qua
sean titulares;, @«n la fecha de la Asamblea General de RMeclonistas en
la gue se ap be @l aumento de capital, dentro de la respsctiva
series, dupante’ |‘E.I'I térming Se 1% (quince] dias naturales computadss a
partis da la fecha da publicacién del aviso correspondients #n &l
sisteea electrénico establecids por la Secretaria de Econoamla o
compuzadas & partir de la fecha de celebraclén de la Asamblea en el
Gaso de gue la totalidad de las acciont® en que se divida el capltal
fgcial hublesen edabads reprofgentadas en la =isma. En el casoc de
auEantos de capital aocial madiante Ja capitalizacidn da cusnbss del
capital centable, Ecdea loa Egnedorss 4@ accioned tendrin derecho & la
parte proporclensl que les correspondlest sobse talés cuentas, a
efecto de lo cual, en su caso, reclbirdn acclones de la clpsge & sorle
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que la hpapbles General de Acclomistas correspondiente detersipe. - -
- = - En &l cass d6 qua guedaren sin suseribir acciompes después de la
eiplraclin dol plage durante el cual los pocienistes hubiersn gorado
del dergcho de suscripcitén prefecente gQue sc les oLérgs en asth
Cliusula, Llas acciones do que se trate podcan ser ofrecidasn a
cuslguier persona para suscripeidén ¥ pago. 2in qua mean objats de
ofgcts poblica a traviés de algin intersediario colocador, #n Jos
thrminos  y  plarcs  que dispongs la propla Asambles que hubiere
decratade el suments de capitsl o en los Ebérminos y plazos que
disponga el Conseje de Administrecidn ¢ los Delegados designsdes por
la hsamblea a dicho efecto, gn el entendide que el precio y deads
térmings al cual se ofrezcan las accionea & Cercercs no poded  ser
menar & aguél al cual fuercn ofrecidas a lod ascionlstas de la
Seciedad para suscripcidn vy pago. En case de gQque las scciones no
fugran suseritar y pagadas, podrdn permanecer &n la Tesoreria de la
Seciedad o Bien ferds canceladas, en anbos casoe previa reduceiss del
capital segin lo determine la Asesblea oo conformidad com  la
legislacibn aplicable. - = = = = = = == mm === = s == - -
= = = Lop accionistas no tendrdn el derecho de suscripoidan prafersnte
a gue s hack =snclon on esats ClAueula asl coso an el Articulo 132
fciento treinta y dos) de la Lay General de Sociedsdes Mercantiles, am
relacidn con acclones noewvas que se emitan o colocacisn de sccicnes de
tesorecia para (i) wvna fusiSn, o una combinaclén sismilar da la
Saciedad, 1ii) pard la comversién de obligaciones, certificados
rursAitiles u obpss valores convertibles en acclcnes de la Sccisdad o
como conaecuencia Sa dicha Cconpwargidn, (iid) paEe la colocacién de
aAcCiones propias adguirldag en los términoa de la Cldusula Novena de
ostos estatutos sociales, el Articule 56 [clincuantas ¥ seis] de la Ley
del Meroado de Valores y dembs disposiciones que resulten apllicablesn,
[iv] para mu oferta piblica en HMéxioco o en el oxtranjors en tdemicos
del Arcicueles 53 (cincuenta v tres] de Jla Ley del Marcado de Valores.
la Cléosulas Dhcima Segunds <o ealsd #atatutod soclales y deman
dispogicienas que resulten aplicables, &n la medids sffialads por la
misma, ¥ [v] un avmgnto de capital social mediante &) an eapecie
de laa acciones gue 5& emican; © medlante la cancel de pasivom a
corge de la socleded, - - - - == === == == = =
= = = Con axcepcidén a los dissinoclones del o
resulten de la adquisicién da acciones propiag A
Cldusula Novena anterker, al Areicule D6 (cins
del Maccado da Valooos y demida disposiciones
agl come de los eSCERAELIOS GQUA Aa establecen
Cléuaula Décima Segunda, 1 capital =soc
disminuide por acuerds de  la  Asambl
Extraordinaria de Accionlistas, seglin soa o
disposiciones de la Ley Genaral de Socie

las siguientes regqlas; = = = = = = = = s d 2 s c c =2 s c oo ===

tal social gua
& sm refisre la
& y zeiz] de la Loy
resulten aplicables,
specilicamante en esta
dnicamgnte poded der
Ganural Qrdinpria o
CAED, Con lujl#iﬂl- & las
s Mercantiles y conlorme a

1%
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= = = {a] Las disminuciones el capital social, &0 #0 pagte fija,
debardn =B reduelias por acuerde e e hsamblea  General
Extraordinacia de hAcclonistas debiernds en este caso, Trefdrzar lod
estatutos, cusplir con lo ordenads por el Articulo 3 (nuéve) de la Ley
General de Soclodades Mercentilea em  los  supiiaetes  que  dicha
digposicién astablece, con excepcidn de las dissinuciones del capital
social gue sesulten de la sdquisiclén de acclones proplas a que se
raliers la Clivsula Kovena anterior. - = = - = o (L S ey el e e e
= = = !B} Lam disminucienes del capital social, &n Su parce wariable,
galve las que resalten 48 la adguiszicidn de scclones proplas & quae as
rafisre la Clécsela Hevena anterior, podedn Ser realipsdas por
resolucids <& la Asambilea General QOedinarla de Acclesnistas, con la
Gnics Forsalidad de que el #cta coerespondiente sea protocolizada ante
fedataric poblico sin necesidad de reformar los estatuteos soclales, nd
de inscribir la escrituras respectiva en el Registro  Poblice de
Comercio del deaiclilio da la Sccledad, = = = = = = = = = = -
- = = {g] Salve por las disndnuciones #al capital soclal eesulbantes
de la adguialeidn de acciones de la Sccledsd realizadas en los
tdrminoe o la Cliuwsuls Hoevena de estos estatubEss adcciales, toda
disminucién del capital socisl deberd inscribirse en wn Libre de
variaciones de Capital gue para tal efecto llevard la Socliedsd, - - -
= = = {d) El capital sccial podrd disminuirse parad absorber pérdidas o
para ressbolans sportaciones a los accioniatas, asl como pars Liberar
4 los secionistas de exhibiciones no reslizadas en el ceaso de acciones
que so snceentren pendientes de pags al momento de su enieidn, o bien
comy resultado des la assctizacidén y cancelacidn de acciones couyo
importe no haya side integramente suscrito y pagade dn conforaided oon
la Asasblea Oeneral de Accionistas gue hubiera decretado au emksidn,
@n Cuyo caso no se requericd de pesoluclén de la Assmblea Ganeral de
Accionigtas de la Saciedad o del Consejo de Administracidn, en el casa
que L& Asasblea General de Accicnistas  le  hubdere  delegado
exprégamsnte 18 faculcad. En hingdn caso el capital secial podrd ser
dizminuide a4 menca del minimo lggal, en cass de exisfir. = = = = = = =
= = = [§) Laa disminsciones. de capital para absorber pérdidas ae
afectuardn proporcionalmente entre todas las acCioRes Iopresentacivas
del capical social, sin gue sea necesaric cancalar acclones, an virtud
de que Adatas no exprésan velor nomimal. - - - - - - = = - - momomow
= = = Do conformidsd con lo dispuesto an la ey del Marcado de
Valares, loa scclionistas tonedores de ssclenes representativas de 1a
pirte variable del capital social de la Socledsd, ¢ Tltulos gqua las
representen, no tendrdn el derechs de Detice & gqQue e refiere el
Articuls 220 [descientos wvedinte] de la Ley Gemeral de Scciedades
Harcantilad, = = = = = = = = = = = = = = = = = « =& & = = = = = = o= m =
= = = La Sociedad podré amorktizar acciones con wtilidades repartibles
sin dismippir su capital social, pars lo cual, la Reamblea General
Extraordinaria de Aocicnistas gque acuerde la amdrtiacidn, ademis de
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sbervar lo previato por ol Articulo 13§ (ciente treinea ¥y seis) de la
Loy General de Socledades Mercantiles, cusplird con lss siguientes
FeQlagi = = = = = = - - - - - - = = = = === === o= - mes - mem
= = = [a} Cuande se amorticen acclones a todos lom accioniatas, 1a
amortizacidn se hard en tal formm gue despuds oo la amortlizaciss datos
tangan los  misses  porcentajes respscte del  capital  social oy
partlcipacidén accicnaria gue tealsn Iroediatamente antes de llevar a
Cabo la amortizacidn de quo S8 TFALE; = = = = = = = = = = = & = = = =
= = = {b] En el caso de scciones que coticen e una bolsa de valores,
la mspptizacidn se llevard a cabo mediance 1 sdquisiclén de Las
propias acclonss en la bolss de que se Etrate, de acuerde al sistesa,
precios, términos y demds condiclones que para ese efecte acuerde la
Ahzamiblea Gennral de Accloplatas corcespondience, la cual podcd delwgar
en el Consejo de Administracidén ¢ on delegades especiales, la facultad
de determinar el sistema, procles, Eécminos y dends condiclienss para
glls. Onda vez tomados los acuerdos correapondientss ae publicaed s
avige &0 «l gistems alectrdnico establecide por 1a Secretaria da
Economia, donds ss exprese el sistema seguide para el retirc de
acciones, &n Su fase, el nimeso de acclones que serdn amortizadas; y -
= = = (o] Los titulos gque ampaeen las acciones asertizadas squecarsn
cancelados. - - - - = = e .~ o o, e e .y i - = -
= = = CLAUSULA CECIMA TEACERA.- Disposicionss en Materia de Cambio de
Comtrel. - - = = = = = m o moE omoEEEmEEEEEESS S === ===
=== (a) DREiplciofgl, = = = = = = = = = = = = = = = - === == ==
- - - Fara los fines de esta Cliusula Décima Tercersa, los térninos oqug
a continuacién se indican tendrién el sigeificade aiguiente, en ay
forma singular y plozalys - - - = - = = = = - = = o el
- = = “hooiones” aignifican cvalesguiera ¥ todas las accicnes
representativas del caplital aocial ds La Scciedsd, cualquiors gua aaa
S0 claae, seris, sub-sarie o dencminsclonm, & Suslguier titulo, waler,
derachs (incluyendo opciones], © lnatrusents emitide o creado con bass
en, referenclia a, o cuyo valor subyacente sean dichas ascciones,
incluyende certificedos de participacidén ordinarios, rtaficados de
daphaite [F] Litulos e crédito Cespecio a5 miamas,
indeppndicntenente de la legislacidn gua lea Tija o rcado on al
qua asbdn cclochdss o g hubiaren coleabrado o olor
algin derechs 30bEe dichass acclonesd o dea converilb
par, dichas acciones, incluyenda  ipstrosan
Eirancieras dorivadas, opciomss, titules opel

o gques confiera
en, o canjeable
y opsraciones
les, ¥y aobligaciones

convartibles., — - - - = - om = = o o= om om o= om om - o m E w o o o E e=
- 'mﬂﬁﬂ" tiene w1 significagno previsato on al inciso (b} de
eakba Cldusula Dhcina Tercara, = = = = = = = ] -

- = = "hensrds de Vebte" ciene &l algnific

dy aatas Cliusuls Décipas Tercern, = = = = ajf= = = = = - =« - = - o om owm o=
= = = *Afilisda™ aignifica [L] con Iospecte & Personas gQue no son
personas fisicas, todas las Personas gue directs o indirectasents a
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teavés de uno o mis lntersediaricos, Comtrolen, sean Controlados o se
ancuenteen bajo &l Comtrel comdn ode la primers Persoma. w [Li] con
rapecte a personas flsices, elgnifica cuslguier o9nyuge pasado,
presente o [utaro ¥y cualesquier ascendientes o descendisntes directos
o indirectos, inclugends padees, abuslos, hijos, nietoa ¥y hermanos. =
= - - “Compstidor” significa cualguier Peraona dedicada, directa o
ingl rectasente, por cualguier medic o a través de ceoalquier Persona,
wohiculo o conkrato, &6 =Aaners preponderante  come  aa principal
sotividad, al negocin de  desarrolle, adgquisicldn, operacién o
administracién de centros comerciales o que on cualguler otra forma
participe prependerantesente como sy priscipal actividagd en dicho
nagasle, = = = = = == = == e i e e L Ao
= = = T"Capderaie” significa el conjunte oo Porsonns Morales,
independientensnte de La  jurisdiccién conforse & la  cual  estdn
condtituidss & exiatan, wilnculadss antre 21 P2 una 0 mbka Personas
Eisicas gue, integrando o mo un Giups de Peracnas, tengsn &l Control
de las primgrag. = = = = = = = = = = = = = = = = = T
- - - "Comntrol"”, "Contrelag” o "Contrslads” (incluyende los termincs
=rantrolande® “Coacrolade™ y “bajo @l Contrel condn®™] significa
respecto de cualguier Pecsona, a través de una Perdsnd o Grupo de
Perponas & independisntensente de la jurisdiccion conforsae a la cual
estén somatitcidas o existanm, (i) la facultad da imponar, directa o
indipocLassnts, por |:u».u1qulir media, resoluciomes o declaiomes, o o
vatar o impedir gue se tomen dickas reseluclones o docisiones, an
oualquier sentide, en lss Asasbless GCeanerales de Accionistas o de
Sacios, u Grganos eguivalentes; o nombrar o destitwir & la mayoria de
laa consejaros, adminiscradores, qerentes © sud equivelentes, de dicha
Parzona; (1i) mantener la titulariced de Cuslguisr clase de Accidones o
derechos relacionados <on lag Bisses que  parnitan, directa o
indirectamente, sjercer el wors reapacto de mas del 501 (cincuanta poe
ciento) da las Recionds, O cuslquisr nataralazs, con derscha a voLo
de dicha . Peracna, yfo (14i) la facultad de dirigir, determinar,
influle, u.l\;r o impedir; directa o indirecramente, las politicas yfo
decislones del Consejo de Administrecion & de la adminiatracidn, la
pstrategia, las actividades, las opesaciones o laa principales
'Pnlltll:llﬂ de dicha Pecsona, vy swa & tTravgs de la propledsd Sa
Accisnne, por canlratée o conwenic, oOSCrito o verbal, o por cualguler
abrs Eedlo, indepandiantesante gue dicho control sea apErenila o
Impliclkny = = = = = s = s s s =s==s====a==am= - e = m m om =
- - - Thrupo da  Parsonas” significan las Personas, Imcluyendo
Conagrcioa o Grupos mllll’illlﬂh que Etengan acuerdss, < cudlguioer
naturaleza, werbales o escritos, para tomar declsiones en on mismo
sentido o actuar de manera oconjunta. S5e presuse, salvo prosba en
concrario, gQue constituyen un "Grupo da Parsonas™; - - - - = -

= = = [i] las pecsonas qQue Longan PAISnEesco por consanguinidad,
afinidad o civil hasta el cuarto grado, los cényuges, la corcubxina ¥
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ol concubinerio, o los conwivientes: ¥ - = = = = = = = = = - = o - _ .
= = = [ii] Lam Personas Morales, lndependientemente do 1a jurisdiccidn
sonforme a4 la cual estdn conscivuidss, gque formen parte de un misso
Consorcie o Grups Espresarial y la porsoma & conjunto de PRrEOnAN que
tengan el control de dichas Personas Morgles. = = = = = = = = = — - -
= = - "Orupo Empresazial” significa el conjunto de Personas Morales,
indeperdigntesente de la jurisdiceidén conforme & la cual estén
constitvidas © existan, organizadas conlsrse &  asguemss de
participscion directa o indiresta en &l capital secisl o eguivalente,
vinculadss por contrate, ¢ de cualquier otra formas, en las que und
Bigna Perscna Horal, de cualquier tipo, mantenga el Coptrol de dichas
MEErsonas Morgleas, - - - - - - - wm o om om om e aE s S e s omomeomom o= =
= = = "Ieflusncia Significativa” signlfica la titularidad de derechos
fque peraitan, directa o indirvectasente, ejeccer el dezecho de woto
respecio de codnds menos el 208 (weinte per elente)l del capital sccial
de una Perfona Moarsl., = = = = = = = = - meEmeEmeEeEmeEE RS Sseewomom o
= = = "Barticipacidn dal ZOK" significa ls propledsd o conencis,
individual o conjunta, dizegts o indirectapente, & travis de cualguier
Persona o cuando menos el 20% [velnce por ciento) del capital social
o equivalente de una Persona Moral o de cualguisy derecho gue otorguon,
o dicha Ferscha o Fersonss, la facultad de wotar sobre el Z0% [velnte
por ciento] del capital secial dp uvna Parsona Motgl., = = = = = = = = =
= = = "Pmarpona™ significsa cualguier pearsons fisica, Pearsona Maral o
cuslguiera de las Subaidiarias o RAfiliadas de las mismas, de cuslguier
naturaleza, come gquisrs gue B¢ denominen, tenga o noe existencia
juridica, ¥ conforme a la legislacién de cualguier jorladiccion, o
cualquier Consorcio, Grupo de Personas o Grupo Empresarial que BeLdEn
o pretendan sctusr de una maners conjunta, cencertadsa o coordinsda
para efoctos de eata Cliveuls., = = = = = = = = = = = - em s = = = = -
= = = "Parsena Moral® significa coalquier persoma moral, socciesdad,
#ociedad da reaponsabilidad limitada, compaflia, lacién, co-
ineersidn, ascciacién en participacidm, fideicomisa,
conatituida o 2 ®in  porsonalidad juwridica pr
gubsznamental o cualquier otra forma de asocia
msgrcant il constituida canforss ] La leagislaci
jariadicelén., = = = = = = = = = =@ = 2 = = = = = =
= = = "Parsonas Helacionadas™ aignifican las Pergbnas que, respecto o4
la Sociedad, se vbiquen en alguno de los supuesfos sigulentea; - = = =
= = = {i} lLas Perscnas gue tengan el Contfol o tengan Indluencia
Eignificaciva on cunlguisr Perscna Horal forme parte del Grups
Empresarial o Consorcio al guea la 8ol partenézca, asl comn las
conagjercs, administraderes o los di ivos  pelevantes de  las
Fersonas integrantes de dicho Comsorcio o /Grupo Espresarial; = - - - -
= = = (ii} las Personas que Ltengan poder de Mando respecto de una
Ferpona que forme parte del Congorcie o Grupo Expresazial al g
postengzca la Sociedad; = = = = = = = = = = = = = = = = L

izacidn no
o avtoridad
wegnbalca o
s coalgulies
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= = = (iif} el cooyuge, la comculzina o =1 concubinario, los
convivientes, y las PEcIonas gque Cengan paTrentasco por conasngoinidad,
por afinidad o gliwil hasta el tercer grado, con personas Tisicas que
g¢ ubiguen en algueo de los supuestes seflalados en los incisos (1) v
(i1} antericces, asi como los socics da, o copropletsrio® junto con,
lasg personas Fflsices mencionadns en  dichas insiana con los gue
mingangan relaciones de pegoesiof - - = = = = = = = = = = = e
= = - {iw} las Perscnas Morales gue sean parte del Consorcle o Grupo
Empresacial al que pectenazca la Socledad; yfo = - - - = = = = = = = -
= = = {wj las Persanaa Moralas sobre lag cunles alguna d&¢ laa pearsonas
a que se refieren loa lIncises (i) & (kL) snteriores, egjerzan ol
Control o Influsncia Significativa, = = - - - - - = = - -
- - = “Poder do Mando" signiflca la capacidad de heche de influir de
manara deécisiva en los  acuerdos adoptades en las  Asasbloas  de
Becilaniztas o aseslones del Consejo de Mdministracidém o e la gestidn,
copduacidn y ejecucidn de los nagooios de la Persona: Horal o de las
Paracnas Morales que formen parte del Grups Empresarial o Consegele al
gue dicha Persons Horal pertenezca o dque exEs Conterale & & lag gue
tengs wuna Influencla Significativa. Se prosese que tlenen poder de
mando €1 una Persopa Mocal, salve prusbs en centrarlo, laas Pezsenas
que 84 ubiquen en cualquiera de los supueatos siguientes: - - - - - -
= = = [i} Loa acclonlistas o sociea gua tengan &l Control de una
Parsona Moral o de las Perasnas Morales goe formen parte del Grupo
Empresarial o Consarcie &l gQue dicha Perscna Moral partenszca o que
#3tas Controle o en las gue tenga wna Influencla Sigonillcativa; = = = =
= = = ({i) Los irdividuos gue tengsn vinculos con una Fersonas Moral o
con Lasg Personas Morales o que formen parte del Grupo Empresarial o
Censorcio al gue dicha Persona Moral pertenszca o que #&ta Controle o
en las que tengs unf Influancia Significativa, & través de cargos

witalicios, honopifl o con  cualquier otre titule andloge o
gamaiante A log anteriopes) = = = = = a = @ a = = = = = = = = = =@ = =
= = = {iii} Las Personss que hayan crangmicido =1 Contral 48 la

Fersona Moral o de las Perszonas Meralea que formen parce del Grupo
Empresarial o Conseorcie al gue dicha Persona Moral pertenezca o gue
sxta Contreles © en lada gque Eenga una Inflosncia Significativa, bajo
coalguiar titulo y de manera gratuita o & un valer inferior al de
marcade o contable, on favor de individuoa econ led gue  tengan
parentesco por consanguinidad, afinidad o civl]l hasta el cuarte grade,
el chAyegs, la concublng & &l comcubinariey y - - - = = - - = = omomom
= = = [iv} Quienss instruyan a consejeros o directives relevantes oa
la Persona Moral o de las Personas Morales que forman parte del Grupo
Empresarial o Consorcio al gque dicha Persona Moral pertenczca © guae
éata Controle o en las gque tenga ona Influencia Significativa, en la
toma de decisionos o esn la efecucids @& operacicnas &n una Pecsona
Horal gque forme parta el Gropo Espresarial o Consorcie al gue dicha
Pecsons Moral partensZca o gue &ata Controle o en las que Tengs una
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lnrlw&.iﬁl&i&ﬁjfifﬁuvn. o e P, e S Y = s om = =
= = = "Sbsidiaria* =slgnifics con respecto a cualguisr Fegscna,
cuslguier sociedad uw otra erganizacidén respecto de 1a cual una Persona
acs propietaria de La aayoria de las acclones o  walares
Faprissntativos de su capital asccial o participacicnes con derecha &
vote, @ el Contrel de voto de dicha sociedad ysfu aorganizacién, aas
directa o indirectamente, o respecto ¢o 18 cwal una Persona tenga wl
derecho de designar & la wayoria de los miesbros de su canpejo de
administracién (o 4egane de adeinistracidn eguivaleonte) o & su

sdninistrador. - = = = = = = = = = = = - - - - - el
= = = [hi l.ul:m'i_?ﬁilﬂ di Asuizicidn de Yaloras poE el Conseis ce
Bedministraclén. - - - = = = = = = = = =« = = = - - - - - e .

= = = Toda adquisicién directa o indirects de Acclones, conforme a
cusliguler titulo o esguema legal, que s pretends realizsr, va sea en
una o variaad operaciones o actos simoltdneos © sucesivos relacisssdes
de cualquier matucalezs juridica, =in limite de tiespo entre si, ya
ses mediante una bolss de valores o no, en México o en el extranjeroc,
incluyendo operaciongs estructuradas come fusiones, recegenizaciones
eorporativas, escisiones, consolidacioness, adjudicacitn o ejecwecidn de
garantias u otras operaciones o actos jeridices alsilares (cualguiacs
de dichas cperaciones wna “Adguisisida“), pPeF unA o RBAY Personas,
Meracnas Helaclonadas, Grupo de Personas, Grupos Empresarial @&
Congoreie, rejuerird para sa validezr del acuerdo faverable, previo y
por escrito, @el Conseje de Rdministracidésn, cada wez que &l fdasrs da
Acciones que se pretenda odquirir, cuands se sueen & las Acclopes gque
integren su tenencia previa de Acciorea en la Sccieded, en su cass, dé
como  resultads gque el o los adquirentes sean titulares de un
porcentaje en el capital scclal equivalente o mayor a 9.9% [noevae
punts rmeeve por olentol. Una vez que se alcance diche porcentaje,
cualaquier RAdmuisicidn posterior de Roclomnes por parte e cads una deo
dichaa Personas, Peraconaz Helscionadas, Grupo de FPerscnas, Grups
Empresarial g6 Consseaio madianta 1la sl qu_ EraEn Pt B viva
adicionales d¢ la Socledad gque representen un 2%
mis, doberd notificarse al Consejo de Administracis
¢l domicilio corporativo de la Sociedad (& travis Frasidente dal
Consejo con copia para el Seoretario no miembro de) Consedol. Mo oo
reguieres ninguna sutorizacitn adicional par real izar dichas
Adquisiciones subsecuentes (s decir, dichas fisiciones en exoEso
dé lad previasentd aprobades por el Consajo Adsinfistracibn pars
alecanzar el 5.9% {(nuove punto nueve por clenktgh del capieal social] o
celebrar Acuerdos de Voto hasta que el porcegtaje de pasticipacitn en
chén dal 20% {veinte por

el capital sea igual o mayor a una Partici
cientol; en el entendido gque se deber ochaervar las referidas
sbligaciones de informacidn al Consejo de inistracidn (a rravéa da
lag notificacionas antes mencionadan), = Ty o e P e o ey T - =
= = = Tambidn a¢ Eoguerizd &l scuverds faverable del fn:m-l-j,u o
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Adminiscraclén, previe y por escrite, para la calebracién vy eficacia
da convenios, oralos o escricss, independfientemente de su denominacidn
o del titule o glasificacién gque se les dé, como coneecuancia de loa
coales se formem o adopten mecanismocs o acuerdos de asociacidn de
voto, woto en blogue & da wolo vinculsde o en canjonto, & Gue clertas
Rociones, directsa o indirectamente, 56 combinen ¢ coBpaTtan de alguns
pbra maners, o pard la realizaclén de cuslguier acte tendiente al o,
gue impliguen wun  capbio en el Control de  la Sochedad o una
Participacién dol 20% (veinte por clentel an la Sociedad (coda ums, un
“pousrds da Veka™ y, eon conjunto, lod “Aoosrdos de Vobe"], en el
entendids qué no 3¢ considerard un Acuerds de Voo, estasd permitids vy
e requeried sutorizacién del Censeje e Mdministracion, cuslguler
aceetdo temporal entre accicnistas gue Tenga oomd  propégicte el
gjercicie de derechos <e sinoria eatablecidos en la  legislacidn
aplicable. En cualquier case dichos Acuerdas de Woto [Incluyendo log
scurrdos temporales parsicidas) deberdn ser debidamente notificados y
antreqados & la Sociedsd y  su axistencla serd divulgada por la
Socledad » sus accioniskas. - - = = = = = i e, e e e,
= = = Para estos ecfectos, la Perasha gue Individukleente, o
gonjuntamente con la o las Personas Ralacionndas de que ae crate o
bien, el Grupo de Personas, Goups Eeprasazial o Consorcio gue pratenda
realizar cuealguier Adiquisicidn o celebrar cuwalesquier Acuerdos de
Voto, deberdn cusplir com lo siguiente: = = = = = = = = = = - - & - -
= = = 1, El © los Enteresadocs deberidn presentsf und solicitud oo
sutarizacisn por escrits a la ceneidaracidn del Consajo e
hdministracién. Dichs solicited dekacd asy Jdirigida y entoegada, &0
forma febaciente, al Presidente del Coenseje &e hasiniazracida, o0
copia al Secretarie no aiesbro el miswo, on el domicilie <e la
Sociedad. La aolicitud menclonada deberd entregarse bajo protesta da
decir wepdsd v deberd contensr comd minimo la sigulente informacidn: =
= = = [} en su caso, el mimero vy clase o serie de Rcciones de las que
la o las Personss de gque se trate yrfo ouslquisar Persons Relacionsda
con la © las mismaa ¢ &l Graps de Peracnes, Orupe Espresarial o
Consarcio (A} sea propletario o copropistario, ya sea dirsctamentes o &
travds de cralquier Persona o Persona Belaclorada, yfo (B} respecto de
las cuales pretenda celebrar un Acuerdo de Votoj = = = = = = = = = = =
= = = (ifi} el niEeco ¥ clage o serie &0 Aéciomes gQue pretendan
-!ﬂ:ﬂ.ljt'll‘. isnte la Rdguisicion o que, @n 8u caao, merdn materia de
mllﬂiitﬁl!ﬂdl\'ﬂﬂﬂ.‘ L o e o,
= = = JL14} Iﬂ.l il poESEntaje gue lad ASCEOmRE & gue dd refiere el
incisa {i] ancerior reprosamten dol cotal de las Acclenes emitidas por
la Sociedad, y (8} el porcentaje que la suma de las Acclones & que =e
refiaren lod inciscs (L) v [ii) antericres reprosenten dal taral de
Acoiones emitidas por la Sociedad, en el entendido que para dicho
propasito podrd basarse en ol nimero total de acciones reportsdas por
la Bociedad a la bolsa de valores om la gue se cotloen sus accionesy -
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- = —Lﬁi\i:' la identidad, gire principal de megocios ¥ nacienalidas de
la o laa Parscnas, Gropo ot Pecscnas, Consorcie o Grupo EEpresarial
qae protends reslizar la Rdquislcidn o celebrar sl Acuerds de Voto de
que 3¢ Trate:; &0 ol entendido gues s8i cualguiera de ellas @& una
Perssna Moral, deberd especificarse la identidad y nacionslidad de
cadn ufho de los sociocs, acclonistas, fupdagcres, bensficlarics o
cualquies exuivalente, gque finalsente, directa o indd reciamente,
tengan el Control de dicha Persona Morels = = = = = = = = = = = = = »
= = = (¥l las razonss y cbjetivos por los cusles protenda realizar uea
Mebquislcldn o celebear el houerdo de Voto de gque a® Erace, Bencionando
particularments si tiegne 1la iatencién de adguirir, directa o
indiyactamente, (Al acclones adicionales a aquellas referidas an la
soliecivud de autorlzacién, (B) uBs Participacién del Z0% (velnte por
cientol, o (C} el Control de la Sooiedad; = = = = = — &0 @ = = o 2 = =
= = = [vi} =i tiene participacidn directa o indirecta [y &l monto ¥
porcentaie de dicha participacién) en &1 capital social & en la
adninistracién u opscacidén de un Competidor o cualguier Peaona
Relacionsds con un Competidsr, & 8§ tiene cualguier relscién ccondmica
o da negocics con un Competlidor o con cuslquier Persona Eelacionada
cont un Compatider, o si cualquiera de sus Pecsonas Relacionacdas son
Competidores; - = = = = = = = = = - - - = om o mmmem S e wew oo
= = = {wii} =i tieme lb feculted de adguirir las Acciones o celobrar
]l Asuards de Voto de goo ae trate, de conformidad com le previsto en
estos estatutos soclales y en la legislaclén aplicable; de ser ol
cago; ®L astd en proceso de obbtener cualgquier consentimlEnts o
augerizacitn, de gqué Persons, y lod plates v términcs en los  que
sapera oblemrlo; = = = = = = = = = - - = - =S ww
= = = {wiii} =l origen de lcs recursos =acondmicos que pratends
utilizar para pagaz @l precio de las Acclones objete de la solicitwd;
en ol ELpUastie gue los recursos provangan e u1-r,l'|f||1 ﬂnlru:[uj.-mtu, wl
#elicitante deberd especificar la identidad v nacionalidad de la
Foraons que le provea de dichos recorscs y st 4l Forsomna @8 un
Compatidor o wunéd Persona Relacionada con om tidor, y la
docusentacion ks v idencie al acuerdo de finamcl Al
loa Etérmines vy condiciones de dicho financiami
Raministracion posde soliciter a la Persona que an
sqin o consldere oecelaric para garantizar =l
precic de compra y anktes de conceder cual
conformidad com lo antericr. evldencia adlciona
da fipancismients [incluyendo cvidencia do qo
an diehse acuwardal o, la constitucidm o el ot
(B} fideicomiso de garantia, (€] carta d
depisito, o (E] cuslquies obtie tipo garantias, por hasta una
cantidad eguivalente al 1008 [cien por Jelentol del precico e las
kesicnes que se pretenden adguirlc o que [seam meteria de la opezacidn
o oonvenlo de gue 86 Lrate, d.llii‘.l'nlnl:ﬁ'.'l a los accionisens, ¥d Eaa

respective y
El fonzejo de
dicha salicitud,
go del respectivo
2T autorizacidn de
raApecto del acusrdo
mp aXiEtén condiclones
gamients de (AY fiamza,
erédite irrevecable, (D)
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directamente o ¢ Lravés de la Sccladad, cose bepeliclarios; - - = = =
= = = [ix] la Ldentidad y nacionalidad de la institusidn finencioca
que aciuaria como intérmediarie, =0 el supueste de que Le Adguisicldn
de que se trate so roalice a btravée do coferta piblica - - = = = = = =
- = = fu) de ser el caso, de Ezatarse do una oferta piblica de compra,
copia dal proyecte de fellete isformativo o docis=anto Jimilar, e
renga la intencién de utillzar para la adguisicidém de las Acciones o
en relacion con la operacién o conwenio de que s¢ Erate, complets a
e=a [echa, y una declarvacidén respectio a =i #] missc ha 51do sutoEizeso
par, o presentads pars avtorizaclén de, las autoridades cospetentes
fincluyendo la Comislén Nacional Bancacis y de Valores); ¥ - - - = = -
- = = (#i}) wn domlcilic en la Ciuodad de Mixics, para recibis
notificaciones y avisos en relacidn con la solicitud presantads. - - -
- = - En los casos gue el Consejo de Administracidén asi lo determine,
traténdose de nformacién confidencial que todavia no  pusda  ser
divelgads o por cualesguier otrAs razones justlificadas a juicic del
Consejo dé Administracién, este dGltime podri, & su entera dlscrecidm,
exceptusr &l cumplimigonto de une o ®As de los requisitos antes
pencionados al solicitantgé, = = = = = = = s s = @@= = = = = = = ==
= = = 2. Dentro de log 5 (cinco) dias hibiles giguiented & la fecha an
que hubiera recibido la solicitud de sutorizscidén a que se refiare ol
pirrafc 1 [(une) anterior, el Presidente yfo el Secretarie deberd(n)
convoces & una segldn del donseje de Adeinistrecldn para conalderar,
disecuzir ¥ resolver sobre la salicltud de autorizacldém de gque se
traté. Las oconvocatoriss para  las  sesiones  del Consejo  de
Administracién debesdn  28E formuladas por aasvite ¥ enviadas de
conformidad <an las d.ii-pn.l!.clnntu- de loz presantes satatubos agsisled.
= = = 3, El Consejo de Administracidn podrd soliclitar a la Pacsona que
protenda realizar la  Adguisicion ¢ celebrar ol Acuerdn de Yoeto
correspomndiente, la decumsntacién adicional y l&s sclaraciones que
considere necosarias para analizar adecuvadamente e solicitwd, asi
coms sostenbsheuslesquier reuniones, para resclver ashte la solicitud
die autarizacidn que le hublers side presentads; on el entendids qus
cualguier solicitud de esa naturalezs por parte del Conseds de
Administracién deberd ser desahogada por el solicitante denfire de los
15 (quince] dias paturales aiguisntes a la fecha sn que el Consajo de
Bdministracidn asi se lo haya requeride por escrito, y en el
envendido; ademds qoe la solicitud no se coasidesard como final w
completa, ging hasta que la Pecapna gQue precenda roealizar la
l.l:lqulEil.‘i.ﬁn o cslebrsr @l Aovarda da VoRo, presantes  Toda  la
informacidn adicional % hogh todas las Aclarscionas gQue &l Consejo de
Adminlscxecion solicltg, = = = = = = = = = = = = = - = = - mom omomom
= = = El Copseje de Administracién estard obligado a resolver
cualquier scliclitud de avtorizacidén gue se reciba en los Céralnes de
gsta CLiusula de los esbtatutos sociales <entre <dol pericde 4o 490
[noventa]l dias matuvcales asiguientod al onvio da 1l Folicitud o a la
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Lecha '-lre qgn;fha‘iws-:um sas dobldemente fntegisda ¢ conformidad eos
Lo establecido en el pdsrafe sntecior. - - - - = = = s = mmeaEE -
= = = El Consejo o MAdSministracién debs emitie una eesolucidn
aprobands o rechazande la #elicitud. En cualquier caso, el Consedjo de
Adminiptraciin actuard ceanforme & los liccasdentes establecides en el
segqundo pirrafo del apartado (o} (“Disposiciones Genersles”] siguiente
¥ debard justificar au decisitn por eserite. = = = = = - = w = = o - -
= = = 4. Para considerar vAlidamente instalada una sesién del Consedo
de Aoministracidn: en primera o olterior convocatoris, para tTataE
cualguier asunto relacionado con cualguier solicited do auterizacidn o
convenio & fque g rafiars ssta ClAuvsola, =& refquerird la aslstencla de
cuandn menos el 66 (meRenta vy seds por elantal de sus  misshros
propietarics o de sus respectivos suplentes. Las sexeluclones serdn
vilidas cuando se Cemen por el woto favorable ce por lo menoca el 661
leesanta y sels por clentel de los integrantes del Conseic de
Admindistracidn, - - - - = = = = W mmE D e om om m o =
= = = 5. En el supuesto gque el Conanje de Adeinistracién suteries la
hdquisicién de Moclenes plantesds o la celebracitn del Acuerdo de Voto
propussto, ¥ dicha hdquisicldsn, hewsrds de Vato o, en genesal, dicha
oparacién impligue (i) la adguisicidn de una Participacién del 200
(veinte por clentol o mayor, yfo ([£i] wm camblo de Cootral,
adicionalmente 8 cualquier requisite de avtorizacidsm establecido an
asta ClAuvaula, la Pecaona o Grupo de Personas quo pretenda(n) realizar
la Rdquisicién o ecelabrar &) Acusrdo da Voto, deberd(n) previo a la
adquisgicion de las Acciomncs o @ celebracién del Rooerdo de Veta
respective objeto de la autorizaclén, llevsr a cabo una oferta de
compra por el J00EF (clen por ciento] de las Acclones en eircolacidn, a
un precie pagadero en efective ne inferior al preclo gue pesalte mayor
de anire los miguisnktes: = = = = = = = = = = = = = = 2 - 2 mmw ===
- = = [i} el valor contabBle por cada Accidn, de acusrdo a los Gliimom
estadss financieros Erimdatreles aprobados por el Consele o
Adninistracidn y presentados a la Comisidn Wacional
Yalores o a la bolsa de valores de que s& trace! & = =
= = = ({ii] el préecic de cierre por Accidm nis respacto de
cpegaciones &n la Bolas Mexicena de Valores, 5.A.0. de .v., publicags
en cuslgoiera de lod J6% (vrescientos seaents ¥ cince) dlas anterioras
a la fecha de la solicited presentada © de la supdrizacidn otorgada
por al Consejo de Administracidn: o - - = = = = =& = = = = = = = « =
- = = (iii} el precic més altoc pagads Fos ¢ de la compra de
cualesquier Acciones, durante los 365 ([trescifntos sssentsa y cinco
dias) dias gue precedan inmediatamente al envioc de la galicitud o de
la sutorizacién ctorgada por el Consejo dyf Administracidn, por la
Fersona qQue tenga la intencion de realizar fla Adguisiciém o celabrar
el Rouerde oo Vote, = = = = = = = = = = =
- - - En cada uno de dichos cazes (incises [5) al {ili) SnUeriores) .
sa pagard wna prima lgual o mayor al 15% (gQuince pes ciento), respecto
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del precic por Acciom pagadero en relacidén con la Adquisicidn obhbjeto
ge zolicitod, en el entendide de gue, &1 Consejo de Administcacion
podrd modificar, bhacis arriba © hacia abajo, ¢l monte de dicha prima,
considerande lé opinidn de un banco de inversion de recomnocido
praskigly, = = = = = m = mom = - == = 6Em. I e e s T e e
= = - La oferts piblics d¢ compra a gqué #& reliere esta seccién 5
debard ser coppletsda dentre de los 30 [nevental dias sigulenstes a la
fecha de lo asutorizacién del Conseje de Administracidm, en el
entendids gque diche término pusds extendarse por un pericdo adiciomal
de 60 ([sessntal dias on &l SFupuedto de gue la obtencidn de las
aubésizacionss gubernamentales aplicables continde pendiente en la
fecha de ewpiracién del plage inleinl sntes raferide. = = = = = = = =
- = = Eil precis que ss pague por cada wuha dé laa Acclones Aerd el
sismc, con independencin de la clase o de la serle de Aocianes de gue
a8 trakg, = = = = = = = = = = = = = S o, et e e
= = = En g0 gque al Consejo de Bdminiatracidn recibilere, an o antes
gua mubiere concluide la Pdguisiclén o la celebracidn del Acuecde &8
Voto dr gue $& trate, una oferta de un Earcers, reflejads en una
solicitud para realizar la Adguisicién de al menos ¢l mismo ndseso da
Acciones <& gue =0 Crate, en Ej-l:u!ii thrminos para los accicnistas o
tenedores <4 Asclones de la Sociedad [iscluysmde en lo relative al
tips v monte de la contraprestacion  respoctival, el Consejo de
Aiministracidnm tendrd la capacidad de conslderar Yy, @0 SU  CasD,
sutecizar dichsa segunda selicited, manteniends en  suspensc  la
autorizacién previapente otosgada [Endependientessnts deé gque  la
Asambles General do Accionistas haya sutarizeds com ankarioridad la
Rdguiaictén correspondientes A la primara aslicitwd], Yy somaTlonds a
copaideracien del propio Conseds de Administraclén ambas solicioedes,
& afecto de que el Consejs de Admimistracién apruebe la sclicited gque
considere conveniente, @0 @l gntendide que si el Consejo rechaza ambas
ofertas, entcnces anviard dichas ofertas a la Asamblea General de
hoclonistas de conformidad con ol phirrafo 8 siguiente, en el entendido
sdemfn, gue cualguler aprobacién serd sin perjuicie de la obligacidn
de llevar & cabo u oferta pildblica de coigca & tdiminos de esta
Cliusula y de Lla legidlacidén splicable. = = = = = = = = = = = = = = =
- = = 6. hguellss Pdquisicicnes de Acclores gue no impliquen (i) la
adquisicidn de uns Fagticipaclén dol 20% (welnte por cientol, o (L}
ufi cambio om Conterol, podram ser inscritas en el Libro de Reglstro de
Reoliones de la Sociedad, wuna wer aptorizadas por el Consejo de
Mimfnistracidn y consumades &n sus bérmince. Aquellas Adquisiciones o
Rooerdos de Vetds qua ispliguen [y} 1a adquisicidn de uma Participacién
del 206 (weinte por cienta), o (2] un camble de Control, podcén ser
ingeritas an #l Librs de Reglatre de hoclonos de la Socladad hasts el
amAnto en que le oferta pablica de compra a que se refiers la seccion
% anterior hublere concluldo. = = = = = = = =@ = & =@ @ = = = = = = - =
= = = 7. El Conasjo de Administracldn podcd negar su autorleacién para
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-ﬂd&’tﬂ'& 1dn solicitada o para la celebracidm del Aesuerdo o Veko
propuesto, of cuyo Caso sefalard al solleitsnte por escriTe, las bases
¥ razones de la negativa de asutorlzaclén, pudiends adiglesns lnente
sofialar los términos y coendiciones conforme a lom cwales astarls en
pogicidn de autorizar la Adguisicidn solicitada o ia calebracién del
Ahoperdo de Woto propusste. EL  solicitante tendrd 8l derecho de
#olicitar y sostener una feunién con el Consejo &e Mdministracidén o,
&n  BuU  caso, ©on un cpmité  ad-hoc nombrade por el Consejo  de
Administracidn, para explicar, ampliar o aclarar loa términos do au
solicitud, asl cono de manifesta: su posicién mediante wun documento
por fferite dgquie presente al Consedo de Adsminfstracidn. - - = = = = = =
- = = E. En la medida en que el Consejo de Administracidn rechace una
selicited de aprobacién de uns Adguisicién o un Acuorde de Yoto gue
impliguee (4] adguizir wha Pazticipacitn del 20% (veinte por clento) o
mayor, © {Ei] wm cambio de Control, el Secretaric del Consejo de
Administracitn estard obligado a COnTOCEr, &0 un periods de 10 [diez)
diss npaturales posteriores & diche rvechazo (o dencre ds leos 20
(veinte) dias naturales provics a Ja sutincidn del plazo para que el
Conzejo de Administracidn reswvelva scbre dicha solicitud), & una
Asazblea General Ordinaris de Acclonistas en la cual les accionistas
de la Sociednd padrdn, sediante &l woto de la mayoria simple <o las
Acclones en clrculacidn de la Seciedad, retificar la decisbén del
Conseje do Adainistracidn o revocar dicha decisidén, en cuyse caso, la
resolucidn de los accisnistar en dicha Azambles General Ordipariasa de
Acclonistas aard delinitiva ¥ t'i'w-]iul.‘l |:|.ll_'|.-.'.|;l.1ill.' rachats pravic del

Consefo de Adminbstracidn, - = = = = = = = = = = - = - - - - -
= = - {g] Disposiciones CARerales, = = = = = = = = = = = = = ¢ =° = = =

- - - Para los efectos oo eata Cliusulas Ddcisa Tercera, se entenderd
que son Acciones de una misma Persoma; las Acclonea de lax cuales unma
Persons sea titular, sumadas & las Acclones (1] ¢ gque cualquier
Persona Relacionada wsea titular, o (ii) de gee coslguisr Porsons
Horal, sea ticuvlar coands ess Poersona Moral, sea Controlads por la
Peracna moacleonada. Asimisme, cuando wna o mds FPepscnas pretendan
adguiris Acclonas o maners conjunts, oeeodinads u:tld.n.. BN Un
X

acte, serie o suceaidm e achtos, sim importar €1 ag juridicoe que lo
origine, se considerardm como una sola Persona log efectos de
exta Clipsula. EI Consejo de Administracidm, JSconsideranads las
definiciones contempladas on esta Cliusula Ddcims Fercers, determimasd
i una o mis Personas que pretendan adquiric
Acuerdos de Voto deban ser considecradss cose
efectas de esta Cldusula; e el entendids
adguiaicioned Sonjuntas, coeordinodis o ooAc
gue realicen inversionistas de manera

fcclones o celebraz
sala Persona para log
jue o se conslderandn
cCadaz, las adquisiciones
implednes como parte de
asfuerzos de mercades organizados o coord A través de casax de
EBxlga o intersediasrios similares en tor & blogues de acclones. Ea
dicha detérminacida, e podrd conmidecar  cublquier informaclén que &g
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mechs o de deracho disponga el Consejo de Administracidm. - = = = - =
- = = En la evaluacién gue haga do las solicitudes de autorizacidm a
qan Ee fefiers ssta Clausula, o1 Consejo de Adeinlacracsisn debard
tomar en cuenta los slguientes factores y cuslesquier 9LIod que estime
poEtinentes, asctusnds de busna fe y en el smejor intords de la Sociedad
y de sus accioniatas y en cumplimients de sua debercs de diligencia w
lealtad de conformidad con la Ley @el Heccado de Valores: (i) el
precio ofrecido por el compsader potenclal oy el Lipn  de
contrapreatgcidém  plantesda come  parte de  dicha ofesta; (ii]
cualeagquier otros términog o condiclones relevantes incluidoa en dicha
afertn, incluyendo los términes de  las condicicones & laa gue =so
encuentee sujeta dichs oferts, ast como la wviabilidad de la oferta y
ol origen de los fondss & ser wtllizados en la Adguisicidm; (Lii) la
oredibilidad, el mpegocio y Ja solvencia moral ¥y  Eeputacidn del
sasprager potenclaly (iv) el efeceo on la Socledad de la Adgulaleién
pEopuesta o del Rousrde <o Vots pespecto del negocio d& la Socledad,
incloyendo su posicids flnanciera ¥y operativa asi cong Sus prospectos
de negocio; (¥] 8l la Adguisicién o el Rowverdo de Vora ds que =8
tratén Tenderd efectos respecto de la estrategis planteada, las
inversiones o las operaciones futuras de la Sociedad; (vi) potenciales
conflictes de interés (incluyendo los decivaden de que la Persona gue
raslice la sollcituwd sea un Compatlder o Afillada a un Competlcdas) an
l@s cascs en los gae la Adguiaicidn ¢ &l Acoerdo de Voto mo versen
gobre a1l 100% (efien por ciento) do las Acciones; (vi] las razomes
plantesdss peg el comprador potencisl para realizar 18 Adguisleids o
celebrar &l Acwsrdo de Yobop y dvii) la calidad, exactitud y veracidad
de Lla informecién proporcionada en  la aalicicwd dal copprador
potenclal., = = = = = = = & = = == - - - === === o=
= = = 8L pe llegaren 4 realizar Adgulsleclones de Aocclones o celebrar
Acusrdos da Voto sestringldos an la presente Cléusula, Ain observar el
requisgito de obtener la avtorizecidén previa ¥y por sactito favorable
dal efo de Administracién (o la Aszsasblea Gengral Ordinaria da
Accicnistas, en los #upusstos deaccitos AOteriormantal, lag RAeclonas
pateria de dichas Rdquislcionss o e loa Acverdes de Voto no storgacen
dereche algune paga votar ¢n nilnguna hsapblea General de Accionistas
de la Sociedad, lo gue serd responsabilidad del adiquirente, goupo de
adquirentes o partes del contrato, convenio o acuerdo correspondiente.
Las Aociones materis da dichas Adquisiciomen o Acuardod de Voo que [o
havan side aprobadas por el Congeljo do Administracion [0 la Asasbleas
gonaral Ordiraria da Accionistas en  los  supusstos descritos
anteriormoente] no serdn inscritas en el Libro de Begistro de Acciemea
de la Scciedad, y las inscripciones realizadas con anterioridad asrdn
canceladas, y la Socledad no reconccerd ni dard valor algumo & lam
conatancias o listados a gue se refiere el Articule 290 (desclontos
novental de la Ley del Harcado de Valores, por lo qoe no consatiEouwirdn
avidencia e la titularidad de lag Accliones o asreditardn el derecho
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de asistencia & las Asasbless Je Becionistas, nd legitimazdn el
ejercicie de xecidn alguna, Incluyewis 1as de cardcter procosal. = = =
= = = las aulerizacicnes otorgadas por &) Cofgejo de Adaministrasiss
conforme a lo pravists en ests Cliusulas, dejacdn de surtlir efectos ai
la intormacién y documentacidn con base en la cual ¢aas auterizacionss
fuercn otorgadas no fuera o dejare de ser sustancialmente versz,
compleca y/fo legal, - - - - - i e e == e - = owomom
= = - En caso de contravenir lo cispussto en 18 presente Cliusula, ¢l
Consejo de Administracitn podrd acordar, entee olras, las siguientes
medidas, (L] la reversidn de las operaciones edvalizadas, econ mukua
restitocién entre 188 partes, cuando esto fusra posible, o (141 la
ens jenacién de lon Accispes objeto de la Adguisicids, & un tereges
interesade aprobado por el Comgeje de Administracidn al precio minime
de relecencia que determine ol Consejo de Adsinistréacidén. = = = = = =
= = = Lo proeviate on ests Cléusala mo serdéd aplicable = [i) las
Aoquisiciones de Acciones que se reslicen por via aucescris, va sea
por herencia o legede, o [ii) la Adquisicién do Acclones por parte do
la Sociedad, o por parte de los fldeicomisos constituidos por la
prapla Saciedad, (411 la afectacidn & un fidefcomisc de control o
wntidad gipilar que realicen en cualguier mesents en el futurs los
accionistas de La Focledad gque hubieren tenlds pascicipacién en el
capital sccial de osta dltisa inmediatamente antes a la Fecha de la
Gferta Poblica Inlclal {como diche términe e define mds adelantel, o
{i%] cualquier ascuvardo temporal entre pocioniatsz que tenga como
pPropesito que un blogue d4el 100 (diez por clonte) o mis de las
Roclones an eirculscidn vobe respacto de la eleccién de consejeros an
cualguier Asambles de Accicnistas., - = = - - - - = s
= = = Las disposiciones <o ests Cliusula se aplicardn on adicisn a las
leyes y disposicicnea cde carhcter general en materia de adguisiciones
de valores obligatoriss en los mercados en que coticen las Aceismag o
oifas valores gqgue se hayan emltido en relacidn con Gstas o dergchos
dorivadosn de lax pismas. En caso de gque esta Cliuvsula CONEE& P,
BN Tods o @nh paEte, & dichas leyes o disposici A @a cardcter
genaral, se eatard a lo dispuesto por la ley o las icicnas de
cardoter general en materia de adquisicionss de va chligatogias,
- - - Eata Cléusula se ipscribira en el Reglstre ico de Comnrcio
del domicllio de la Bociedad y sa debeza hacer refecdncia expzesa a lo
establecido en la misma en loa titulos de las ace
dal capitsl ¢ la Socledad. & efecto da gus s
cuslguier tercero. = = = = = = = = = = = = = -
= = = Estas Clédusula sdlo podrd eliminarse de Aos estacutos soclales o
madiflearss, soedisnte la resolucidm faveor de (i) hasta &) tercer
apiversaric de la Fecha oe la Oferca Pdbli Inicial, lom accionistas
que representen, por lo mencs, el 35% (moventa ¥ cinco por clents] de
Las fcciones en clzculaclén en la Ilﬂhlidi el &8 trate, y [£L] an
cualgquisr momanto a partir del tercer aniversario de la Fecha de la
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oferta Sdblics Tricial, les acclonlsbtas gue repressnten @l G6Y
(sesants ¥ seis por clento) de las Asclores en clroulsclan en ese

BARNES. = = = = = - - m mom omomeow W om = = = =& = = meE m e momom = =
- e mmmmm = - = = = CAPITOLD IIXI - - = = = = = = - - = = = =
- === = = = = = = NOWINIGTRACION DE LA SOCIEBAD - - = = = =« = = =
- = = CLADSULA DECIMA CUARTA.- Ozgano de Mdninistracidn. Lo

sministracidn <o Lo Socloedad oatard A cargy oOe su  Consejo do
Administracién % de aa Directer Gesezel en el &sbito da  sus
respectivas conperenclas, El Conseje <o Adninistracion tendrd a so
carge, peisordialments, la funclén de establecer 1lad estrategias
ganetales para la conduccidm de los negocles de ln Sccledad y de las
personas morales gque &ata controle, ¥ la de vigilar la gestitn y
conducclén de les mismos y el dasespefs de los directives selevantos.
= = = El Comsejo de Administracidn estacd compuesto pof el ndeerc de
pisEbras, al manox 9 (moeve) vy no mhks de 21 (weintivaa), que sefale la
haasbles Ceneral Ordinacis de Aocionistas de la Sccisdad, aujets a las
disposiciones establecidas an esstos estabutos gociales an relaslén oen
la designacidn del Consajero Designadoe por la Hinoria (seqgdn diche
pérming e dafine abajol. Be p-nd:l.'ﬁ dasignar & un Eﬂﬂlﬂ'}'l’ﬂ- auplente
por cada miembro propietarie. Cuando mencs el 23% (weinticince por
eientol de loz miesbroa del Consejo debevén calificar ocomo
independientes oh Eérminos oo la Ley del Hercade de Valores., Laa
consejerss suplestes de los consejercss independlentes, deberdn Lener
el mizmo capdcter. En caso de asusencia LeEpozal o permananta de un
nlepbsre prepietacio, dicha vacante deberd ser cubierta, en 8su cass,
por &l migmbro suplento que cspecificamente haya sido deaignade para
suatituir al miembro propletacio ausente, - - - - = = R
- - = Loa accionlstes titulages de acciones con derecho a  wato,
incluge limitads o regtzingido, por cada 10% (diex por ciento) o mis
del capital social de la Sociedad que ceangan @n lo individeal o en
conjunta [los "Acoicnistas Minoritarios oon Derechs da Dasignacién®),
tendrdn Gececho a4 desi r y revocar en  Asasbles General de
Accioniatea a 1 (unl mi ro del Consejo de RAdministracion y su
puplancalal icualesquiera  dichas nienbyoa dnl Consajo e
Adminlatragion, ¢l “"Consejerc Designade por la Misssis®), pudiendo
paca alle eelabrar scuerdos temporales de wobko, Que no ceguecircdn
autorizacidn alguna para su celebracidn. Tal desighacidn solo podrd
revacarse por los accionistas restantes cuando a =2 ver se revogque ol
noabramiento de todos loa domds m.]lfﬂi. an CuYs Casd las PREEORAS
sustituidas no podrén ser nombradas cof tal cardecer duvante los 12
{doce) meses inmadiatos aigquientesa & la facha de revoohclipn, = = = = =
= = = La degpignacién o eleccién de los mieshros del Consejo de
Administracids que o s haga por los MAccionistas Minoricarios ocon
Merachoe de Deslgnacién, secd roealizada por la Rsamblea Ganeral
crdinaria de Accionistas por el weto favsrable de la sayoria de los
tonedores de las sccisnes con darecha a voto represantativas del
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capital  social que se encusntren presenies #n  ls  hsamblea
corredpandiente  (los ¢ wros  Das La E"] i
conformidad con lo establecido en estos eststutos sociales. La mayar La
de los hocionistax de la Scciedad podsbn en cdalguier memento s Lgnar
8l menos & 9 (nuevel niesbros del Conseje de Administracién, los
calés serdn en adleidn & loe Consejeros Desigrados por la Hinoria
designades por lLos  Acclondstas  Minoriteriosm con  Derecke de
Desigracion; an ol ontendide, sin esbargo, que en la medida que s
mayorla de los Acclonistas tengan la intenclién de designar a més oo 5
{nueve) consejeros, los desechos de la minoris deseritos en el phrrafo
inmediato antericr debecén de conplirse #n ftods Somenco Vi megin
resulte necesarie, el rGsero de los Consedercs Designados por la
Mayoria deberd reducirse para permitir el ejercicie del derecho amtes
menclenade  por  cualquier Aecionfsta Minoritaric cen Derecho  de
Deslgnaciés  (incluyendo los que sesulten 48 un grupe fuas  haya
celebrado un acvarde tesporal}. - - - - - TR oEEE A - s rmE ==
= = - Para wsfectos de &stos estatutos sociales, =e entenderd por
consejercs independientes, squellas personas seledcionadas por  su
axperiencia, capacidad y prestigle profesional, gque susplan con los
requisites contémplados por el Articule 26 (weintisdis) de la Loy del
Hercade de Valoges y por cuvalguier obra dispesicién gque e=ita la
Comimidn Haclonel Barcaris y de Valores, = = = = - - - e
= = = Corgesponderd a la Roamblen Gemeral Ocdinaria de Accicnistan
calificar Ia independencia de sus consejeros, La Comision Haciopal
Bancaria y de Valorses, previo derecho de audiencis de la Soclodad y
del consejerc oo gue se Erate, podrd objetar la ealificacién de
independencia de los sjesbeos del Consejo de Administraciédn, cuande
existan elesentos que dempuestren la falta de independencia, dentro de
un plaze de 3 [treinta) disa hébiles contados & pastic de la
notificecidn gue hoga la Socledad., = = = = = = = = = = - - c = = = = =
= = - CIAUSULA DECIMA (QUINTA.- Ds los Mieshyos del Consejo de
Administracidn. Log miembecs del Consejo de Administracidm podrdn ser
o np accioniatas de la Socledad, en el entendido que
deberdn terer capacidad legal para ejercer su enc
inhabdlitados para ejerces ol comexcie. En nlngdn
migmbros del Conssjo de Administracitén las pers que hublersen
desanpefade @l cargo de suditer externds de la Sood o on alguns e
law personas morales gue integren el Grops Espresaplal o Consorcic sl
cual la Sociedsd pertenezca, on su casc, duranteslos 12 (docw) meses
inmbdlatos antericrés a la fecha del nombramien cofruspondiente. - -
= = = En la fecha en que se lleve a cabo el uce de lag Reciones de
la Secledad on la Dolsa Mexicana de Valores, $LAGB. de C.¥, como parte
e la olesta piblica inicial de acciones de gda Scciedad [Ia “Fecha de
da Oferta Fiblica Inigciml™], lsa = o2  del Consdja oe
hdministracién de la Sociedsd gue funjan o tales permanccerdn on au
cargo hasta la fecha en que se lleve cabo la primera Asamblea
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General Ordinaris Areal gue tenga lugar despaés de haber Crascurrido
@l tercer aniversario de la Fecha de la Ofesta Fiblica Inicial, salve
qua renuncien veluntariaments, reaolten lncapscitades, fallezcan o se
remypeva & la totalidad ¢f los niembros del Conaeje @ Admindstracidn.
Lo apceclor, sin perjuicie d¢ la elecoidn de Conpojeros Deasigradess par
la Minoria por agqualles Accionistas Miroritaries con Defechs  de
Designacién y que cueands menes el 25% (veinticineo por ciente] de los
miesbros del Conseje deberdn calificar cems independientis en términcs
de La L-l}r de]l Heresds de Valores, En la fecha gque s¢ oCcelebre la
primera Assmbles Ganoral Ordinaria Rnusl despuds de haber trascurrido
&l Farcar aniversarioc <e la Fecha oo la Oferta Fdblica Imicial y en
cpcdn  Asarbles Seneral Ordipapisa Anoal subeascustta, S0 Soseterd B
wotacitn la resleccitn de los Consejerce Elegibles [asgds dicho
gérming se define =mis adelante] que determine el  Conseje de
pdministracids, a efecto de, en su caes, (i) revocar ol nombramiento
de cualguiers s dichos Consejerss Elegibles cuysa fTeslecciin se
sometid & vetaclén y designar @l o los mianbros gue CODFQSponda &N S5W
lugar, =egin sca el cass, quienss podrén ser o no ascionistas de la
Sociedad, wfo (1i) rAEificar @]l nombramisnto <& cualguiera de loa
Consejeros Elegibles existentes cuys reeleccién s scawtid a verscidnr
an_el eatendide que los restantes Consejerss Designados por la Hayorla
qué no formen parte de los Consejerss Eleglbles que hayan sido
geleccionados por el Consejo de ASministraciom para revocacidn o
garificacidn conforme & lo watablecide en weste parcafo, se
considernrin realegidos de manera automiticsa par otTo periocdo de 1
juni afic para desespafarss an sus funclonex. Para efectos de estos
estatutos soccisles, "Conssjares Elegibles” significs el tercic de los
Consejeros Designados per Lla Hayoria gque vayan & 8éc somstldos a
reeleccidn o revocacidn on cualguier Asambles General Ordinaria Anual
de hAccionistas; en @l entepdido que e Consejo de Administracide
solamenta g;i;.'lrl auleccionar como Consejercs Elegibles a agquellos
aleshrog dall' Comngejo de Administracién que na hayan sids moamtidss &
regleccidn o. revocacidn en cualgulera A& las 2 (doal  Rsasblods
Generales Ordinariss Anvales de Acciomistas inmediatas antericres; en
w]l entendide, adends; gque en la primera Asamblesa Ganeral Ordipacia
hnual despuda de (1] heber trascurcldo el tercer aniversarlo de la
Facha de la ©Oferta Piblica Inicial, o (ii) wura asssbles general e
accionistas en la gue se hayes cemowids a la Eotalldsd de los miesbros
del Consejo de Rdeinistracién, todog loa Consajeros Desigradoa par 1a
H.Il}rnrji sarin suscepbibles: dé #0F Jelecclonados Comd  Codiad jesods
Elegibles, Loz Consejeros Desligoados por la Hayorla gque vayan & sar
gomatidos & resleccidn o revocaclién en cualguier Asamblea Goneral
Ordinaria Anual de Accionlstas serén progudatos por al Consejo da
Administracidén siempre Yy cuando dichoa Consejercs Designados por la
Haysria callfiguen coms Consejercas Elegibles. EI Consaje da
fiminiatracién deberd scomater la roaleccidén o revocacidén do dichos
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ﬁunﬂi';;h‘ﬁ;lqrﬂuu por la Hayorls & la consideracidn de la Asamblea
General Ordinaria Anual correspondiente, y los accienistas sediante el
vate fevorable de la sayeris de las Acclonss pevsentes en  dicha
aznsblea vevocard, designard o reelegird, segin sea el caso, a dichos
Congejeras Elegibles que heblocan side objeto de  reeleccidn o
TEVECACiOn, = = = = = = - - - - m o mmm A S S wm e meoE e wmomom
= = = Lloa Consejeros Designados pos la Hinerla designados por
cealquier Acclonista Minoritarico com Derecho O Designacién  en
cualauier Asamblea Ganeral Ordineris Jnoal de  Asclonistas, as
santendrén en su carge por un pericds de 1 fun) afe, ¥y en  cnda
hgamblea General Ordinaris  Ancal de  Recicaistas el  Accionista
Minoritaris een Deérechs de Designacids poded (1) revecar la
dasignaclén de diche Comsejero Designado por la Minerlia ¥y designar a
un Consejers Designéde por la Minorla diferente para que tome su
lugar; o [ii)} ratificar la designacién de dicho Consejerc Desigmads
por la Minorka; on el eneendide gue i el Acclionista Himeritsrio con
Ceracho <8 Designacidn dejs de ser titular de &l menos 2l 10% (die:
por ciento) dal capital social de la Soccledsd al smementc en gue e
celebrs dicha Asasblea General Ordinaria fnoal de Aselsnistas o de
alcanzar un acuerdo temporal de woto pars dichos efectos, e] Conseferc
Designade por la Minoria peded ser  cemovido deal  Conseds  de
Agministracidn por la mayoria de los accicniacas e la Sociedad sim L&
necesided @R remsve: a  todos  loa  mlembroa  del  Conselo  de
Rdninistracidn. = = = = = = = = = = = = = = @ = = = = - om s e - -
= = Excopto por el casgo en gua e resuevan a todos los miesbros del
Congejo de Administracibn, o los casoa da penuscis, en cuoye cass les
Bienbros  dal Congejo suplentes, o bien, cuslquier consejeze
propletario gque sea designado en su lugar; deberdn de manteonerss en aw
carge por el resto del perlodo aplicable al copasjero que ronuncid,
loa Consejesos Designados por la Mayorla y los Consejesss Designados
por la Minerla durardn en su encargo por un peclodo de 1 {un) afio; en
el sntendido de gqua su pesbramiento podcd renovarse sedlante  su
reeleccidn conforme & Lo estoblecide &4 los dow pigfafps inmediates
antericres, segin sea el cafo, hReata gque La As Ganeral de
Accioniatas de la Sociedad revogque su nombramien continuacdn en
2l desempafio de sus funciones aun cuandos hublieren s repovidas de la
mannra adui establecida o por renuncis al cargo, hagta por un plazo de
A0 {vreinta) dias naturales, a falta de la desi ifn del seacitots &
cuandy Gste Ao bome posesldén de ag caRge, Baif estar sujetos a le
dispuesto en &l Arcicule 154 [ciento clnouen ¥ fdatre] de la Lay
Genoeral de Gociedades Hercantiles. El Consejsf de Bdministraclén peoded
degignar consejercs provisicnales, sin intfrvencidn de la Asanblea
Genaral de Accicnistas, en los casos en quefhublers comcluide el plazo
para #l1 cual hayan aido designados, ol cahsefero hublers renunciado,
aea trcapar o fallezce o se sctualice el esto del Articuls cisnto
cincuenka y cince de la Ley Genaral Sociedades Hercantiles. L4
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Azamblea General de Accionistas de Lo Socledad retlficars diches
nosbramientos o deslgnard & los consejeros sustitotes en la Asamolea
siguiente & gue ocurra tal éventd., = = = = = = = = = = - = = = - = - =
= = = Fara eflectos de la presente Cliuvsula Decima Quinta, Se entendecd
por 1 fuml aflo el periodo transcurcide entes la fecha de celebracién
de una Aspeblea Gencral Ordinaria da8 Accioniastas para  tratar los
aguntes @ gue se refiere el Areleulo 181 de la Ley General do
Socigdades Mercantiles y la fecha do la celesbraclén de la sigulente
Asamblea GCencral Ordinaris oe Recionistas que se redna para tratar
dichos ssunkos, = = @ = = = = = = = = = = = o
- - - CLAUSULA DECIMA SEXTA. - Heshramientos. EL Presidente del Conseio
de Administracidn serd nesbrade por la Asamblea General Ordinaria de
Accionistas. A falta e cesignacién por 1a hsesblea, #l Consejo de
Administracidn, @n asu primera sesidn ineedistamente despuds de la
hzanblea gue 1o hebiers designado, noRbrard de entee sus misabros al
Peesidente, quien tendrd las facultades y obllgaciomes gque, en 3au
cnso, determine la Asamblea General de Acclonistas o &l propio Conssjo
de Adeinistracidfi, = = = = = = - - - - - = == s == mem ===
= = = {Cpanda ne haya sido cxpresamente designads per la Asamblea
General Ordinsria da Acclonlstas, el Consejo de Rdministracién podrd
camsign deslgnor al Secretorio y al Secratarie suplente, lo8 cuales
podeén o ser miewbros del Consejo de Adeiniatracitn, ¥ designacdn
camidién a las personas que odupen lod Semds cargos gue Se CEOMCEn para
el mejor desempeis da sus Munciomnea, = = = - = = = = = = = = = = = = =
= = = Lag Fhaltss tesporales o definitivas de los consejeros, sardn
cubiartas por los suoplentes. Las coplas o canatancias 4o lag actas de
las sesiones del Conseje de Administracidn y de la Asomblea Genezal de
Aoclonistas, #el como de loa asientes comtenidos en loa libros ¥
:l:l]i:tl’l:m sociales no contobles, ¥ a&n Genaral de ﬂuﬁmlﬂ'l g nta
del archive de la Sociedad, podrin ser avtorirados y certiflcados por
2l Secretario & par al Secrotarlio Suplente, qlﬂilﬂl‘ﬂ tamblén podrdn
conjunta & Feparsdascnte. ocomparscer ante  fodatario pdblico a
protocolfizar las actas mencionadas, =in necesidad de resolocién alguna
y firmar; conjunta o separaddamente, y hoco publicar cualguier
conwocatoaria a hﬂilﬂ‘ﬂ.ll Gareral doe Rociontacan oa la Socladad ordenada
o resudlta por ol Conseje <o Adminiatraclidén, el Comitd de Acditoria o
wl Conité de Priécficas Societarias de conformidad con la Ley del
Mercado de Valores y e3blos estatutos soclales, = = = = & = = = = = = -
= = - CLAFMULA DECIMA BEPTIMA.- Facultsdes dol Conssds de
Adeinistsecién. El Consejos de Adsinistrsciin cendrd la representacidn
legal de la Socledad, y por consiguiente, estard Linvestido de las
siguientas facultades; = = = = = = = = =@ = = = =@ = = = = = = = = = = =
= = = ],= Ejercor #] poder do la Socieded para pleitos y cobranzas gqus
a4 otopga con todsa laa facul codes qmuln Y akn las capeciales qu
pofgaleran cléusula sapecial de aCUeEdo Ccom la ley, PoF 1o qua se e
confisgre sin limicacidén alguna, de conformidad con 1o sscablacids en
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el pArFNIB primere del Articulo 2.%84 ([dos mil quinientes cincuents y
ceatro) del Codige Civil para el Distrite Fedessl v sus correlatlives
die los Codigos Civiles d¢ todss los Estados de la Repiblica y del
Codige Civil Federal; estard por consiquiente facultado en [orss
enunciativa mas no limitative poga presentar quercllas y denusecias
penales y obtergsr perdones, para conatituirse en parte ofendids o
coadyavants an los procedimlentos penales, desistirse de las acoclones
que Lntentare; para promover ¥ desisticse en los julclos de amparor
PaTa transigiy, para somatoerse a4 arbitrade, pars articular y abaslver
posiciones, para hacer cesidn di bilenes, para recusar Jueces, sepibiy
pagos y eledtuar todes los ackes expressmente determinados por la ley,
antre las qud #e incluye representac a la Socledsd ante suboridades
adniniscrativas ¥ judiciales y tribunales del trabefe. - - - - = = = =
= = - 2.- Fara acted do administracidn de acuerds con lo establecido
en el pdrrafe segunds del Rosiculo 2,554 (dos mil guinientos cincusntca
¥ cudtro} del Cidige Civil pars el Distrito Federal y de  sus
correlativos de los Cédiges Civiles de los Estados de ls Repdblica y
diel Codlgs Civil Fedwral. - - - - - - - - omom o omom = = = om - = = om
- = = 3.- Fara actesr do dominio, de acuwerdo a lo sstablecldo en el
pirrafo tercerc del Articule 2,554 (dos mil quinientos cincuenta y
ceatis) del Obdige Clvil page #1 Distrite Federal y de  sus
carrdlabives de los Obdigos Civiles de los estades de la Repiblica v
del Codigo Civil FPederal. = = = = = = = = = = = = = o
= = = d.= Fara suscribir toda clase de tltolos 4o epddits, on los
térninca dal AReeleules 9% (Revencl y 85  [ochenta y  clnes) Segunds
pirrafo de la Ley General de Titulos y Operaciones de Crédite, = = = =
= = = 5.~ Para abrir y cancelar cuentas bancarias a nomboe de la
Saciedad, asl ooms para hacer depdsitos y gizas contra ella y designar
PerIcnad que gicen on contra de las mismas. - - - = = = & = = = - - -
= = = h.= Fara noabrar y resover al Director General, gerentacs,
apoderados, agentes y esploados de la  Seciedad, 1 cemss para
determinar sus atribucioses, garantlaes, condicicnosfde trabaje v
Ordinarias,

los casos

remuneLaciones. — - - - - - = = - = = = m om om o om om o=

= = = T.,- Parsa convorar a 92 Asasbless Gendr
Extracrdinarisas y Especilales de accicnistas en

previstos or estos esfatutos, o cuando lo cons
para ajecutar 308 regdlucicnos, = = = = = = = = =
- = = 8.- Fara nosbrat Yy Demsvear & les  auli
Sopleded. - - = = = = = = - = - - - === mmmfam .o s s - -
- - = 9.- Para formular reglamentos Einterioras
= = - 10.- Para establecer sucursales ¥y &
cualgquier parte de la Repiblice Wexicana o
= = = ]l.= Para determinar ol sentido en

a3 #a la Socledad en
“Lun:la-m. e N
& deban sar éxitidos los
o LoE correspondiontes & las acciofies o paArEes gociales
ERprefentativas del capital social de otrae socledades. propiedad de
la Sociedad, en lbs Azamblesz Genecales o E-l:p-lt.l&ll-ﬂ de Acclonistas de
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Que B9 ErakE, = = = = = = = = = = = = = = = = - e mmememom o=
= = = 12, Para ejecutar los acoerdos <e las Asambleas,; delegar sus
funciopes on alguno o algunos de les conseieros, funcionarics de la
Sociedad o spoderados que designe al efecto, para gque las ajerzan en
el pegocie o negocios y an los téemines ¥y condiclones Que el =lsso

Conaeje Balale, - - = = = = == == === === = = e =
= = = 13,- Para adquirir y enajenar acciones y pacies sociales de
otpsd mciedpday, = = = = = m e m - s s SEsEssEs==-=ass .-

= = = 14.~ Para conferir poderas ganerales o aapeciales; ¥ delegar las
facultades antes previstas salve aquellas cuys ejerciclo  corresponds
en forma exclusivae sl Consejo de Administcacidén por dispasicida da
ley, o do estos estatutcs, resecvéndoss siespre ol ejercicic de sus
facultades, a3l como para revocar Lloa poderes que olérgare y para
gitablecer los comithsn especiales gue considere necesarios para el
desarrollo de Las operaclones de la Socledad, [ijanda las Facultsdes vy
obligacicnes de tales comités, el nisero de miembros, aal como las
reglas gue rijan su funcionamiente, «n @1 concepto de gque dichos
comirés no tendedn Facultades cua conforse a la Ley del Mercado de
Yalsces © a estos sstatutosd correspondsn a la Asamblesa Gensral de
kecioniscas, al Consejo de Rdminiscracién o a obros Grganos sociales.
= - - 1%.- Faca llewvar & cabo todos los actos autdrizados por estos
gatatutos o gue Saan canascuencla de éstos, Incluyendse lLa emisidn de
todn claspe de opiniones regueridas conforme & (A Lay del Mercado e
Valores v lasn disposicioness de carécter gemeral oexpedidas por la
Cosmigidn Macional Bancaria v dae Valoras, - - - - = = R R L R
- - - i&,- Designacr & laad perscnas pesponsables de 1a adguisiclién vy
colocacidn de accionds proplas v determinar las palltlicas para la
adgquisicion y colecacidn da acclones propias, = = = = = = = = = = = =
= = = JT7,= Facultad de establecer el Comitd & Cobmicds que desespeten
1a neltn an materis de Précticas Societarids y de Auditoria & que se
:‘..III re la Ley del Mercado de Valores, Y ORDCAT Y TAMOVAT 8 FuA
miswpros [con excepcién dal TPresidonte del Comité o Comlcds gque
desempeflen las funcishes de Préctlcees Socletarias y de huditoris, oqua
ser&n nonbrados confores a le previsto en la Ley del Mepcado de
Valares y demds dlspogiciones legales aplicables}, a3l come para
astablecar lixg  ocomivés o comisiones especiale® que considere
racnaarion para el desarrollo de las oparacicones da la Sociedad,
fijando las facultades y obligacicnss de tales comlbds o comisicnes,
al nimero cde misabood qua lod lntegren y La forma da deaignar a sus
miesbros, asl como laa reglas que rijan su funcionamiento, e&n @l
concepto de que dichos comités o comisfiones no tendrdn facoltades que
cenforne a la Ley o estos estatutos correspondan en forma axclusiva a
La Amarblea Genoral de Accionistas, al Consejo de Rdminmistracidn o @l
Comicéd o Comités que desempafen las funcicones de Précticas Societarias
¥ da suditoris qoe eatsblecs la Lay dal Mercado de Valoras, = = = = -
= = = Jf,~ Presentar & Lla Asamblos Genocal oo Acclioniztas que ae
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celebre con motive del cierre del sjercicic social el informe amual
el Comitd de Auditesis, el informe aneel del Coaled da Précticas
Specidtarias, y el inforse anual del Director Gensral, asl coso
aqueiles otrea informes, copinicnes y docunentos que se  regquivcan
conforse ¥y #n los términos de la Lay del Mercedo de Valores, la Ley
weneral oo Seciedades Hercantiles vy  dends disposiciones legales
aplicablgs. = = = = = = @ = =@ = = = = = = = emem A E - e Em=s= - ==
= = = 19.- Para realizer todas aguellas funclones que 1a Ley del
Mercado de Valores y desds disposiciones aplicables le encomienda, - =

= = = CLAUSULA DECTMA OCTAVA, - regidencia on las Asasblgans Cenoral de
hooicnistas v Sesionss de Conamjo. El Presicente del Consejo presidick

ieF Asambleas Gonerales de Acclicnistas y las sesiones del Conselo de
Administracion, y & falta de éste o en su susencia, dichas sesiocnes
seran prasididas poar uno de los mlembros oo los dembs asiaventes
designen por mayoris de webes, y cumplird y ejecutard con todos los
acuerdos de las Asambless y el Conseje 2in necesidad ds resolucifn
espacial alguna. - - - - - - £, . o o, (o e == === = -
= - - CLAUSULA DECTHA NOVENA.- Sesicnes del Consejo de Adsinistraciém.
Las seslomes del Censejo e Adminisiraclén se realizardn en @l
domicilico de la Seciedad, o en cuslquier otro lugar, segin el proplo
conseio dotermine o gea pecesacio. Sesicnes extraordinariss podrin
ocelebrarse vis teleféndice, en el entendidos gue el Secretasioc =
Secretario suplente deberd levantar el acta correspondiente, la cual
deberd en todo caso ser firmads por el Presidente v el Secretarie o wl
Segretario suplente, y recabar las firmas <¢ Log consejeros Que hayan
pErticipadn, = = = = = = = = = = = = = = = = T T
= = = Tara que las sesxiones del Consejo de Administracifn acan
vhlidas, se requerich la ssistencis de la mayoria @ sus miembros y
sus rescluclicaas sardn vilidas cuando se tomen por la mayoris de los
presentes. En  ¢ase de  espate, el Presidente dgl Consedo  de
Administracidn no tendsd voro do calidad, = = = = = = = = = = = = = =
= = = El Consejo de Adminiatracidn se reunird: (&) an
par lo mencs una vezr cada tres meses, an las fechas
prople Conzeje de Administracidim o su Frosidente
sealdn axtraccdinaris, previa convocatoris, cuando o
mEcesidad pars ello el Presidente, la cusl podcd
propic Preaidente, por el Secretario, o por el
Tasbién podrén convocar & gedidm  extrasrdin
representen, da Banera conjunta cuando mAROS &
ciento} de sus Iintegrantes, ol Presidente
Societarias, el Presidente del Comitéd de Ag
que se reflere la Loy del Hercado de Val
legales aplicables de conformidad y en 1
BlINAS, = = = = =2 @ = = = = = = = = = = =

- - - cLAUSULA VIGESIMA.- Convocatorian' s Sesiones del Conseis de

Adeinistracifn. las convecatorias para laa seslonts del Consejo de

Bion ordinaria
I efocto el
ae; y (bl &n
bdero que haya
firmada por al
etario auplente.
isa consejeros gue
25 (veinticinco poc
Conitd de Practicas
itoria y las parsonas a
ws y dends dispogiciones
términcs previstos en las
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heminiatracidn deberdn enviarse por co@feds, ofrrec elmckrdnico o
cualquier otro sedio de cosunicacisn fahaciente, & lod miembros ool
Conzejo ds Administracidn, por lo mence com 10 (diex) dias de
antjtip.li:jdm & la fecha de la sesién. R lod consalarcos gQue radigquen
fuggn del domicilic social podsd envidrselez la convocatocia por
carres electrénica © pof correo adreo depopitado por 1o manog <on 5
{cinco) dias de antlelpacién a la fecha de la sesidn. El Preaidente,
el Secretario, ¥ #1 Secretario suplente asimismo pododn comvocar a
sesidn exteasrdinaria wla telafénica © por corres @lectrdnico con
peuae de reclba, con la antelacién gua considers pecesarla, perd en
aingte caso Inferior & 5 (eincol dlas de gnbelacidn A& la Fecha da la
awslon., = = = = = = ®w &= = = = = = = g i o e St o e
- = = ppdran adoptaras resocluciones Fuers d8 sesaléin del Conseje de
Adminiztracisn por unanimidad de sus niesbroa © 2 Sus  SeApRCLIiTOd
supléntes, ¥ dichas rescluciones tendrén, para todos loz efectos
legales, la misma validez que =i hubisren sido adoptadas reunidos en
sezlén del Consejo de Adainistracidn, siempre que se confirmen por
sgerite. El docusento en el gue conste la confirmacién eacrits deberd
ser enviags sl Secretario de la Sacledad, quidn Eranacribicrd las
resoluciones reapectivas en @] libie <8 actas correspondients;
indicard que dichas resslusicones fusron adoptadas de ceaformidad com
gaLos ESbatulos, = = = = = = = = = = = = = = S e e S
= = = CLAUSULA VIGESIMA PRIMERA.-_Actan de Soesicnes del Conseijo de
Adminiskracita. Laz actas d cada saaidn dal Conaaia, Sishn
registradass en un libes eapucialmonte autorizado y serdn firmadas por
¢l Préesldante ¥y 4l Jacrethrig, = = = = = = a = = = = = = = = = = = = =
- = - CLAUSULM VIGESIMA EEQUNDA.- Doberes y Responssbilidad de los
Hissbron del Conesis de Adsinistrasidn. Deberes y Responsabllidad de
loa Consejercs y Limitaclones oo Responsabilided. - - - - - = - - e -
= = = 1.- Dabar da Diligessis. Loa nissbros del Consejo  de
heminisgracidn  deberdn actear de conformidad oon el debear de
diligencia contemplado por la Ley dal Mercado de Yalorea., Para aello
tendrdn deracho de selisites, @n cvalguine momento y confores a los
thrminos que considedpn convenientes, informacién de funcionarics de
la Sscledad y de laa rgonas morales que la Sociedad controle. - = =
= = = Confores & lo dispussto por la Ley del Mercads dé Valores y, par
las disposiclones generales que al efecto dicte la Comisidn Nacional
Hancaria y de Valores, 2l incumplimiente por cualguier conaajero de su
deber de diligencia lo hard responsable en forma solidacia ocon otros
consejeros incumplidos o culpables, por Loz dafios ¥y perjulcicse que
cagses & la Socisdesd, mismaa qua aatard limiteda a log dasfos ¥
parjuleios directos, pefrs no punltivos o consecuencialsas, gqua a8
causen a la Sociedad y a los casos en que &l consajero de que se trate
hubiere actusds dolosspente, da @Bals fa, con Sulps grave o
JIECicEmAnTE, = = = = = = = * = ®w w = w = A === = = = - = w =
= = = 3, Debar de Tsaltsd. Loz miqairos dal Consejo oe Administracidn
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13 ley del He:cado de Valores. Lo consejeros y el Secretarie, si
tuvieren un cenflicto de interdés, ceberdn sbstencrse da participar an
el asunte que corcesponda y de estar presentes en la deliboracism y
votacién de diche ssunto, sin que ollo afecte sl quirum requerids BaES
la instalaciée del Coresjo. = - = - - - - == == e em - e m= ==
= = = Lo consejerca pardn aolidariamente responsables con low qua les
heyan precedido en el carge, por las irreqularidades en que #éstos
hubferan indurride si, conociléndolas; no las comunicares pOr oECELLG
al Comité da Auditorla y al suditor externa. Rsipisso, lea coisejeros
estaran ebllgados & informsr al Comité de Audiveria v al suditor
axternc todas aquellas irregularidades gque durente el ejercicio de su
cargo, tengan conocimiento v quir s realacionen com la Sociedsd o ocon
las personns morales gue dsta centrole o en las gue tenga influsncia
slgnificaciva. = - - - - - = = = = = G D e = m om o= oa ==
= = = Conforad & lo dispunsto por la Lay del Hercado de Valores, af
particular por le dispuesto por los Articulos M (treinta y coscrod al
37 itreinta ¥ sictel y por laz dispssiclones generales gque al efecto
dicte la Comisién Neclopal Bancaria y de Valores, el ipcusplimiento
por cudlquier consejero o por el Seceeibarle de su debor de lealtad, lo
hard rexponssble, en forma solidaria con otres consejercs y can el
Sgcretario incusplide o culpable, por los defies ¥ perjuicios gue cause
4 la Sociedad y &n todo caso st procederd & la romocidén del cargo a
loa culpables. - - - - - = - = e i R T T
= = = J.= hogiém de Besponsabilided. La sespensabilidad resultascze e
la wiolacién del deber de diligencia & dal deber de lesltad, serd
axclusivamente & favor de la Sociecdad o da la pérsona moral qua Gata
controle o on la que tenga wna influencia sigrificaciwa y poded ser
ejercids por la Socieded o por led accioniatas qua, en lo individoal o
on conjunto, tengan la titularidad de acciongs, ordinarias o de varas
Limitada, restringide o sin derecho de wobto. gQue cepressgten 5% (cimeo
por cientel o més del capital social de conformidad comfle previsto en
la Loy del Hercads do VAlStes, = = = = = = = = = - - @ 4 . . ...
- - = 4.- Excluysotes de Responssbilided. Los miesbr 1 Comssjo de
Adulnistzacidn e incusrirén en rresponsabilidad lea dafos v
perjuicios que ocasionen a la Socliedsd o & las per a3 morales Que
t3ta cohtrole, cuando @l consejero de gue A8 LTALS iy de boena Te v
s¢ actualice cualguier edxcluyanta do responsabili oontorme & Lo g
F¢ prevd par la lay dal Mesceds de Velocez, - -
mmmm = m o omoa o= CAPITULD IV = = = gy 2= - - - - - -

Sssiatarias. la wvigilancia de la gestién, tonduccidm y ejecucidén de
les negocios de la Sociedad y de las persogas moralos que controle la
Seciedad, eatard a cargo del Consejo de Administracién a travéda del
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comité de auditsrla y practicas societaciss (el “Comitd da Muditoria vy

Pricticas Socistariss™] y de ls perscna mosel que realice la auditoria
axtemd o la Socieded, = = = - = = s Em s Em=mm===" =222
- = = 1.= Integracién: Ei Comlcd de huditoria y Précticas Societarias

de la Sociedad estacd ALntegrade por al menos 3 (trés) miembros
designados por @l prople consejo, de scuerdo a lo previsio por la Loy
del Mercado da Valores, estos estatutos acclales y demds disposiciones
legales, ¢n o1 sntendido, pin éebargs, gque el presidente del Conité de
Audiesria y Prhcticas Socletarlas serd eleqide por la Asambles Genaral
de Acclonistas da 1a Secledad. = = = = = = = = = = = = == -
- = = Log @sissbros del Conitd de Auditoria y Précticas Socletarias
deberdn calificar coms independisantes y estardn sujetea & los deberes
y responsabilidades previatas on la Lay del Hercads <o Valores, asl
come 8 las excluyentes de responsabllbdad gue correspondin. - - = = =
= = = Fl Comité de Auditsris y Précticas Societariss podrd orear uno o
=43 Sub-Comités, pars recibir apoyo en el desempofo de sus funcicnes.
El Comité de Acditorla y Prictlcas Societarias estard facultads paca
designer ¥ remcver a los missbroa de dichos Sub-Comités y para
detarminar las facultades ¢ los mismpR, = = = = = = = = = = = = = = =
= = = 2,- Periodicided de Sesion: El Comité de Ruditorisa vy Prdctlcas
Societarisas y #os  Sub-Comités se peunirdn con la  periodicidad
necesscis para el cumplimiente e gus  funciones, & peticidn de
cualguiesa de sus miembros, del Consejo de Adeinlstracidn o sw
Prasidents o de la Asazblea Genaral de Accionisktas; en_ol entendido de
gue deberd reuyniraze sl menos en 4 [cuatre] ochAionea durante un Bliima
afio calendario, para resolver los ssuntas gue la compatan 4n TEIRMINOS
de la Loy dol Mercado de Valores, estos estatutos sociales y demds
disposiciones legales aplicables. - - - - = = = = = = = = = = = = = =
= = = Las sesziones del Comltd de hoditoria y Précticas Societarias y
sus Euh—fmi'l‘_}!i: podrin calesbrarse via telesfénice o wvideoconferencias,
en el entendide de gque el Secretario de la #ezién respactive debatd
levantar @1 acta correspondiente, 1a cusl deberd en todo caso aer
firmada por el FPresidente y al Secretarlo respectiva, ¥ recabar las
firmas de los miembros gue hayam pazticipado en la sesidn. - - - - - -
- - = 3, = Fungiofes: En matecria de Préctlcas Societsrias el Comité de
Audicoria Y Préceicas Saciecarias tepdra las funciones a que haoe
referencia la Ley del Mercads de Valores, en especial lo dispusato en
ia fracoién I (pcimera) de su Arciculo 42 (cuarenta y dos]l, y las
disposiciones da cardster genaral que a tal efecto dicte la Comisidn
Hacional Bancaria y &¢ Valores, y doembs disposiciones legalas
aplicables, asi como agquellas gque la Asamblea Gensral de Accionistas
deteraine. También realizacdn todas agquellas [upclands Eespecto de las
coales deba rendic un informe de acvarde a lo praviasto en la Leay del
Mercads de Valeras. Do nanega enunclaclva mas no limitativa tendsd las
siguientes Lunclioned: = = = = = = = = = = = = = = = e

= = = ], Proparcisnss opinionss respacto de transacciones entee PEILEE

Al



1é Resmblea General de Accionistas y al Conseljo de
Adainistracidn. = = = = = 2 = = = = - - = e om om s m s meom=-weoaam
= = = 3. Desarrollar, recomandir y revisar directrices ¥ pastas dg
gnBlerne corporative de la Beciedad y sus subsidiapias, - - - = - - _
= = = 3, ERecopendsar modificacicsnes a los mstatutos sociales de 1a
focledad ¥ aus subsidiarias. - = = = = = = = = = - - - m & 2 o = m = =
= - - 4. hnalizér y revisar todes loa desarrollos legislatives,
regulatocios ¥ de goblerno corporacive gque puedan  afeckar las
gperaciones de la Sociedad, y hacer recomendachonvs al respecio al
Conseje de Administracién, = = = = = = = = = - - - - o S = w om mm
= = = 5. Preparar y propones los dilerentes manuales necesarios pATE
el gobierse corporative de la Sociedad o para el cuspiimisste de las

disposiciones aplicables, - - = - - - - - = e L T
= = = & patinir las pollticas de compensecién v evalvacién dal
desenpafio de loa altss directivoa de la Scciedad, - = = = = - - - = o

= = = T. Utilizar las mejores précticas de compensscién para allinear
las intereses de los Rcclenistas y los altos directivas de  1a
Saciedad, pudiendo contratar cualquier esperte indopendiente pecesario
pora ¢l desariollo de esta funcdén. - - = = = = = = = - -0 2 2 a2 o
= = = B. hasgurar &l accefo a datos del mercado y dn medores practican
#ocietarias & través do consultores exkernos especialistas en la

EELETiA, = = = = = =2 & = 2 2 o - - - === e
= = = §. Dggarrallar ua plan para la sucesidn o les altos dirsstiwag
de ila Socjiedad, = = = = m = = = 2 = = = = = = - - = = - - moam = = o= o=
= = = En materia o0 Muditoria el Comitdé de Auditoris y Précticas

Societarias tendrd las funciones & que hace referencia ls ley del
Hercado de ¥Yalores, en especial lo dispoesto en la Fracciédm ID oo su
Arcicule 42, asil como las disposiciconas de cardctar general gus & tal
efecto dicte la Conlsidsn Hacional Bancaria y o Valores, y demas
diapoaiclones legales aplicables, asi come agquellas qua la Asambles
General de RoclioniAtas determine. También realizarén todss aguellas
funciones ceapectos @8 las cusles deba rendir un informe,ds scusrds a
lo previsie en la Lay dal Mercado de Valores. De mangda snunciativa
mis no limictativa tendrd las siguientes funciomes: = =4~ - - - o

= = = 1. Determinar la necesidad y wiabilidad de cotTucTuLas
fiacales y financleras de la Socledad. = = = = = = = ® of = = = o = = =
= = = 2, OpinAar respecto de la estructura finenciery’ v Fimcal da la

expanzién lntermacional de la Sociedad. = = = = - -/~ - - om o= ==
= = = 3, Opinaf respecto de log reportes fin eres,; politicas de
contabl lidad, control y sistemas de tecnologias fe la informacion de
la Socledad, = = = = = = = = = = = = = == = =
= = = §. Evaluar y recomandar sl avditor exte
= = = 5. Asegurar la Iindependencia y aficid
interna®s y owternas de la Sociedad. = = = =
= = = &, Evaluar laz transaccionss sntre

e e e m omom oW = = =

de la Socleded, = = =
meia &8 las avditorlas

rtes roelacionddas de la
Seciodad, asi come ddentliicar posibles conflictes ds  interds
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derivados $e lag mismas. - - - - = el . AT e i o e i
= = = 7, Bralizar la estructura Fflnsnciera de la Sociedsd, en el
corto, mediano y large plaze, incluyendo cualesquler transaccicones de
financiapiento y reficancismientg. - - - = - = = == = == == = = ==
- = = f, Revisar y opinar respectd Al manajs de la tesoreris de la
Sociedsd, riesgo y exposicién de la Socliedad & fluctusciones en @l
tips <o cambio e Instrumentes de cobertura de la Socledad, cualguieca
que sea su naturalezsd © denominacidn. = = = = = = = = = = = = - - - -
= = = O, Evaluar los procesos y soeleccién de corredores da A6QUICS,
asi coms las ecborturas y primss de las phlizas de asguros de la
Socitded, = = = = = = = = = e e Tt e
= = = CLADSULA VICESTMA CUARTA.- Cosieh da Inversiones. E1 Consejs da
Administracidn contard con un comité de inversicnes (el “Comivd da
Iovariionas™). = = = = = = = = = - - - - - - R
= = = i, Integrscidém: El Comitéd de Inverslones estard Lntegrado por
21 menas 5 feines) miembros desigeadss por el proplo Consejo de
Adminigtracidn, de acoerdo a lo previste por la Ley del Marcado de
valores, 94tos estatutos sociales y dembs disposiciongs legales. - - -
= = = Loa migmbros del Comitéd de Inversiones podrédn ser miembros
independisntes del Consejo de Administraciin y estardn sujetos a lo=
deberes y responsabilidades previstas en la Ley del Hercado de
valares, a=zi c¢ome & Llas  excluyentes de cesponfabilidad que
corragpondin. = = = = = = = = = = = = L U e
= = = Fl Comité do Inverslonss poded coesr ono o nds Sub-Comités, para
feclbir apoyo en wl desesmpefio de sua funciones, y estard facultado
para designar y remsver & loa miembros de dichos Sub-Comicds y para
determinar las facultadeas de lop mismps. = = = = = = = = = = = = = = =
- = - 2.- Paricdicidsd de Sasicsas: Fl Comlbe de Inversiones y sus
Sub-Comitdés se reunirdn con ks periodicidad necesaria para 2l
cumplimiento de sus funcloned, & peticidn de cvalguiera de sus
mismbros, del Consado da Administracidn o su  Presldente, an el
entendide de que debard reunlrse al eenos en 1 {upa] coasién durante
cada s calendario, para resolver los pguntos qua le compeian, = = =
- = n‘.Hj sesiones del Comité de Inversiones y sua Sub-Comités podibn
celebrarse via telefénica o videoconfercncia, en sl entendido oe gque
el Secretaris de la sesién cespectiva deberd levantar ol acta
correspondients, I coal dobsrd on todo caso ser firmada por el
Proaidente v el Secretario respectivo, y recabsc las [irmaz de los
Aiembros gque hayan participado en la sesidn, = = = = = = = = = = = = =
= = = 3.,- Fonsisnas: El Comité de Inversiones tendch, e maneca
epunciativa mis no limitaciva, Las sigouientes funciones; - - - - - = -
= = = 1. Ewvaluvar 1s wiabilidad de los potenciales proyectos vy
spartunidades de inversidn de la Sociedsd, incluyends la adguisicién
de terrencs para desarrolls y propledadad &hH SPPACIAn) = = = = = = =
= = = 3, Aprober la reslizacién de potenclales proyectos por parke de
la Sociadad; ¥ = = = = = = w = = == = = = = - == - - == m ==
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U caso, prosentar al Consejes de Adainistracian paAEa Al
aprobacion, lof potenciales proypectos y oporiunldades de §averslén de
1z Secledad. cusnde asi se requisra conforme o 1o previstzo en la Lay
del Hercads de Valores, les presentes estakotos  soclales o 1a

legislacién aplicablg. = = = = = = @ = = = = = = - - - === - ===
--------- - UL = == = w e - ..
""‘m:ijmmImifm“mmm----
S e e o o DEL COMBEJO DR ADMINISTRACION ¥ COMITES - - = = - - -

- - - CLAUSULA VIGESIMA QUINTA.- Caucién para el ejercicic de cargos.

Hinguno da los miesbros del Consejo de Administracidén o de  los
disgintoy ocomitds <o la Sociedad, ni =1 Secretaris, Secratario
suplante & losd respectives suplentes: de todos los ancerjieores, nl nl
irector Ganeral o lof directivos relevantes tendrédn la obligacitn de
prestar garantia para ARBQUIAT wl cugplimisnta [ 1] lag
ragponsabllidades que podiesan contrasr en el deserpefio de sus carges,
salve que la Asamblea Gengral de Acclonistas gque les hubiera designade
establezca dicha obligacidén. - - - - - = - = = - - - - cE B S
= = = CLAUSULA WIGESIMA BENTA.- Indemnigacién por parte do  la
Sociedad. Con sujecidn a lo previato &n la Ley del Mercado de Valosos,
la Sociedad se oliga & indesniEar § JACHT &R PAE Yy & =malvo A los
mieombros propletarios y suplentes, del Consejo oe Adeinistracién, del
Comitd o Comités que desempefien las funciones de Practicas Socletarias
¥ o Auditoria, y de cualesguier otros comités ooeados por la
Fociadad, &l Secrecacico y &l Secretario Suplente, ¥ & Llos digectives
relevanies de la Focledad, &0 relacidnm con cudlquier :uspnnubii,'i.l:l.ud‘
derivada del desespefic de So  encarge, incluyende el pago g
indennizacidn por cualquier dafc o perjuicio gque se hubiers causado y
las cantidades necesarias para alcanzar una transaccidn. szl coms la
totalidad de les honorarics y gastos de los abogados y otros sasesoras
quir g8 contzaten para la defenza de los Intereses de esas perscnas &0
loa supusstos mencionadss, salvo gue dichas responsabili
@ actod dSolozos, de mala fe, de ilicitea o deriven defackos hechos a
ocmisiones cuya indemnizacién no sesa permitida conlo
Mercado de ¥alores y demis disposiciones legales aplil
- - - CLAUSULA WVISESTHA EEPTIMA. - Esslumantos

dos resslten

Aoccionistas aprobard cuealguier compensacion pag a a los miemheos
del Consejo de Adeinistracidn y de los Comikbés la Sociedad por wl
desempafio de sus cargos o de saud funciones a&n) cualesquiers de sus
comitde, & por atonder o participar an rounicnef o diches drgancs. -
= = = Loi sleabros &l Consels de Pdsinjaceafion da 18 Sociedad no
AaCcoschén ooEo tales,
medisnte fianza, o cualquier otra forma de ramtia, o indemslizaciom.
= - = En la medids en que estuviera disponilisle ¥ & un costo razonable

paca la Sociedsd, la Sociedad, & su @nLera {lll.-l!.‘:li:m. Podrd Sontratar

estardn obligades a gacantirar o cauclonar
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con uta eRpross aseguradora mexicens, en favor de loa miembros del
tonsejo de Rdeinistzasidn, on segueo por responssbilidad oivil para
log conzejeros, an Lérpines gue ssan comaned an Méxics ¥ Con peapecko
a su gdesempefic como condejeros; en el entendido, sin embarge, que la
péliza de segure respectiva no cubcicd dafied causados por
ipcunplimientos & la ley aplicable, negligencia ipexcusable, dolo o

mala fe& de cualgquiera de dichos Consejersd, = = = - - = = = = = = = =
_____ = s mmwwmee - CAFTIG VI = = = = = = = - = a = = = =
- = = = = DEPECTOR CEMERAL = = = = = @ @ = = = = = =

- = - CLAUSULA VICESIMA OCTAVA. - Funciones ¥ Facultmdsa. Las [fuhcisnes
de gestidn, conduceidn y ajecucidén de los negocios de la Soaiedad y de
ias personds serales gue bsta controle, asrdn vesponsabilidad del
Direceor Ganeral conforme a lo dispusstds en el Articulo 44 [cubrentd y
cuarra]l de la Ley del Mercado de Valores, sujetandose para @llo o las
eptrategias, politicas vy limeAmienios aprobados por wl Consejo de
MAminlsEracidn, = = = = = = = = = = = = = = mE EmomEm R om & EEmE =
= = = El Director General, para el cosplimiento de sus  funciones,
contard con las mis amplias facultades para rapresentar a Lla Sociedad
en  asctos de adoindstracidn vy plelitea y  Ccobranzas, ineluyeanda
facultedes especiales gque conforme a las leyes reguieran cliuasulas
especial. Tratdndoss de asctos de deminio deberd ajustarse a lo
dispuesto por el Ceonsaje & Adsinistracidn, conforme sl Articulo 28
|emintiocks], fraecidm VITI, de la Ley del Marcado da Valores y damids
disposiciones goe resulten aplicables. = = = = = = = = = = = = = = = =
= = = El1 Director General desespefiard Laa funclones gue le sean
encomendadas por la Asambles General de Aoclonistas o el Consele de
Adwinistraecidn asl come aquélles previstas en la Ley del Mercade de
Valopta, debiondo siempre actuar confores a los deberes de diligencia
vy lealrvad contemplados en Ll"'qkf-l'ﬁl del Mercado de Valorga. = = = = = = =
= = - Para &l ejercicio de gus funciones ¥y acclividades, asl oome para
el debido l:'.'l:pliﬂui.ﬁﬂ!ﬂ de aus ablligacionas, &l Director Geneenl, =8
auxflisch de los direstives relavamtes designados para tal afecte y de
cudlguiear empleads da la Ecciedad o de lps personas morales que dsta

CONEDOll. = = = = = = = 5 == 2= 2= 2= e
== === === == == = = CARITULD WII = = = = = = = = = = = = = = -
= == ======== ASAMBLEA DE ACCIONISZAE - - - - - - - === o=
= = - CLAUSULA VICEATHMA WOVEMA.- Asamblea General ds Accionistas. La

Asamblea Gendral de Accionistas o83 el édrgano supremo de la Socisdad.
Las Asambleas de Acclonistas secdn Generales o FEapeciales y  laa
hsambles Generales sephn Extraordinariss u Qrdinariaa. Las Asambleas
de Aeclonistas sae reallzarén en el demicilio de la Socisded, =salwvo
cafgo [ortuite o fuecza BAYOE, = = = = = = = = === === - -
= = = CLAUSULS TRICEITMA.- Dazachos de Mimsrin, Las convocatorias para
Asambleas Generales de hccionistas, podridn ser heches por el Consejo
da Adrinistcacidn, o1 Secretarics & &l Presldenca dal ﬂnnlljn L]

a4



LG, CECILIOD GONEALES MARQUTEE

WOTARID PUBLICT MUY 851
MEXCD DF

Rd-inj.l-'!ﬁu"é'iﬁ: o por cuslguisra de losa Comités de Auditorla o de
Prhcticas Societarias. Los Accionistas que representen por 1o sencs al
10t {diez por cilonto] de las ecciones con deresho a wote, Spcluso
limitade o restringido, podrin pedir por escrite, en cuslguiar
momanto, gque 4l Consejo de Admirkatracién o el Comité de Pricbicas
Sociatarias ¥Wo el Comité de Aoditoria. por conducto de gy respecciva
Preslgonte, oonvogque & una Asasbles Coneral de Acelonistas paca
discutir les assunbes gue especifigquen en su sslicitued, ain que al
efecte ses aplicable ¢l procedimiento sefalads em el Arelegls 184
(ehento ochenta y cwatro]l de la Ley General de Sccledages Mercantiles,
Cualguier accionista tended o) =isms derechs en cualguiera de loa
cascsd & que g8 refiere el Articole 185 (ciemto cchenta y cinca) da la
Lay General de Socledades Mercantiles. 51 no se hiclers ls
convocatoria dentze e los 15 (quince] dias siguisentes a la fechs de
la solicited, un Jugz de lo Civil & de Distrito del dealeilio de la
Sociedad, lo hard a pecicién e cualquiera de los imteresados en
to4raines de la legislacitn splicable. = = = = = = = = - = = = = = = =
= - = hsimissdy, los Accionistas que representen por lo menos el 10%
idiez por clentel de las scciones con derecho a wobe, incluso limitads
o restringido, podrén salleitar por escrito que se aplace por una sola
vez, por 3} (tres) diags maturales v #in necesided @8 pueva
convecatoria, la wvotacién de coalguier asumts reapacto del cosl Be A
congideren suficientemente informados, ain gue Feaulte aplleable wl
porcontaje seftaladd &n &l Articulo 1%% de la Ley General de Socliedados
Hercantilgd, = = = = = = = =@ = = = = = = - =« = = = = - mmE s e = -
- - - Los ticulares de acgciones con derecho a wotd, Incluse lisitado o
restringido, que en lo Endividual o &n conjunto tengan el 208 (veinte
por ciento] o oés del capital social, podrén oponarse judicislmente a
lag reaoluciones de las Asambleas Generales respects de las cusless
tergan derecho de voto, sin qgue resulte aplicable &1 porcentaje a que
s rafiere @l Articuls 200 de la Ley Seneral de Sociedades
Hercantilea, = = = = = = = = = = = = = = = = = = = Py oy
= = = CLAUSULA TRIGESIMA FRIMERA.- Convooatorias. La
para las Asambleas deberin publicarse en ol sis
eatablecido por la Secretaria de Economda por lo mens
dian da anticipacidén a la fecha fijada para la Asambleyl - - = = = = =
= = = Dogde @l somante ef gué 8& publique la cenvocaforia respectiva,
dordn oatar a4 disposicién de loa acclonbztaa, en fas oficinay de la
srcretaria de 1o Seclodad, diy forma i nerincl § ¥ gratulta, la
informacién y los docusentos relacionados con elf Orden del Dia de la
Asapblea ocon al mencs 1% (quince]l dias natughles de anticlpacidns,
ingluyendo los formularios a los que se refisle la fraccién IIT del
Areleule €9 (cuarenta y noeve) da la Ley del reado de Valsras, = - -
= = = L&f conwecatorias contendrin el Orden del Dila es &l cuval no
deberin asparecer szuntos genersles y deberdn estar firmadas por gquien
las explda, en el copcepto da que 50 lad hiciere ol Conselo oo

wocatorian
glectrénico
15 [quincm)

45

AV, BAN JERGNIMG 432, GOL. JARDINES DEL PEDREGAL, MEXICO, ILE 01800  TEL. 381238



Bfmimisteacitn, bastard con la firsme del Presidents, del Seccetario o
de cunlgquiera de los Jesretagics suplentes, si hubiere séa de wno. Las
Azambless podrén sar eslebradas sin previa oonvocatoria i el caplital
zocial estuviese totalmente ropresentado en el momento de ls votacién.
= = = e conformidesd con lo establecido en @l asgunoo parcafs del
mrtioulo 178 [clente sstenta y oche) de ls ley Seneral de Socisdodes
Hercéntiles, las eesoluclones tonadasy fuera de  Asambles, por
ananis=idsd e los aocionistas con dermcho a wvote & cle la serie
esprcial de acciones de gue 84 TEALe, en su casa, LandeAn para todos
los afectos legalés la ®lems walidezr que sl hablieren alde adoptadas
eeunldos en Asarblea General o Especial, respecrivamente. aiespre que

los accionistas la# confirmen por escrito. = = = = = = - = = = = = = =
.--mmnﬂmnm.—m-m;mﬂ-ﬂ!gﬂ

Aosicnistas. 56lo las personas inscritad como acolonistas en el Libro
de Reglscrs oa Acclones, asl <fomo las quie presenten las ecopscancias
esicidas por la 5.0, UTndeval Insticecidn para el Depbsito de Valores,
E.h. de C.¥., © cuAdlegalier otra institucidn que funjs como daposltacia
de valores, cosplesentadns con las listas de depositantes en  las
mismas, tendrén derecho de comparecer © de B6Y Iepresentacips on las
Azambleas o8 Acclomistas, para lo cwal secd aplicable lo dispoeats en
la Ley del Mercads de WValorss. Los miesbros del Conasjo de
Adminiatracién de la Sociedad mo  podrin  representar a ningdn
soclonista en las Azambleas &8 Accionlstas de la Soccledad. Los
accicriatas podrés ser represcntados en las Asanbles® por la persona o
las personas que paca ollo designen, mediante poder otorgads en
farnulagie <que elabore la Sociedsd, el cual deberd rewnir los
poguisitos aefalados en el Articule 47 [ceagenta y nueve), [rAccion
111, do la Ley del Mercads de Valores, ¥ gua la Sociedad ponga & su
digsposicién a Eravés de los Intersediarios del méercado de valores o en
1a propia Soeciedad, con por lo sencas 15 |(quince) diasg naturales de
anticipacidss a la celebracién de cada Messbles, dé lo cusl se
eppciarard ol Secretario e Ainformacd & la Asawblea Geperal de
Aocionistas, Baciéndolo constAr om @1 Acta da la Asamblea pespecciva.
- = - Para asistit & la Asasblea Eapecial o General de Accionistas de
qur ®& Erate, &1 ascienista correspomdientes deberd acreditar, a
pacisfascion del Sscrotaric del Consejo de Administracidn de la
Socledad, qQue mod S8 ancusntra en los  supuestor  que  requisren
aprofaci del Consejo de Administracidn o de la Rsasblea General de
Acclonist de la Sociedad & que s¢ refliere la Cliuaula Ddeina Tercera

de estos éstatutos soclales, = = = = = = = = = = = = = = = =m 2 = = = =
- - - CLAUSULA TRIGESIMA TERCERA.- Repressntaciée de loa accionistas

o 1las Asamblea. Los accionistas podrdn 86 ropregoantados en las
hapmbleas por la persoma o las personas gue ascediten su personalidad
mediante simple carta poder firmadas ante dos teatlges. Cuando loa
apoderados de casas de bolss, fidelcomisos, [omios, institucicnes
nacionales o extranjeras de crédito y/o cualquier entidad del sector
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T;namt;n."’}fﬁ del mercacs de wvalores, preterdan asistir ¥ @jmrcer gl
voie @i las Asambleas & lasd gue asistan, podedn  acreditar so
perscnalided sediante poder otorgade en formularios claborados por ls
propia Socledsd, gue rodnsn los requlaltes alguientes: - = = = = — - =
= = = {i}] Esfalar de maneta aotoria la dencmimacids de ia Sociedad,
asl cond el respectivo Opden del Dia, - = - - - - = - = === moa o=
- = = [4i) Contenur espacic para las instruccionos que sefales e)
otorganie pace of ejercicio del poder. = = = = = = = = - . = = m o
= = = La So¢iedad deberd amantence a disposicién de lom intermediarics
del mercads cde wvalores & que se refiere @l pécrafo anterier, que
acrediten contar con la representacién de los accienistas de la propla
Gocliedad, en la forma y chrRince que sefala la Ley del Mercado de
Valores, con al menos 1% {quince) dias neturales de antisipscion a la
fecha de La Asexblea General de Accionistas, les fermolarics e los
poderes, a [in de qgue aquellos pusdan hacerlos lleger con oporbunidad
8 FUF TOPTESSREALOR,. = = = = = = = ©« = - = = = = = = e m .
= = = los migmbrod del Consejo de Administracidn y los dirsctives
relevantes de la Sceledad ne podrdn representar a ningdn accionista en
las Bpapbleas de Accionistas de Ja Sociodsd. - - - - - - gl
- - - CLAUSULA TRIGESIMA CUARTA.- Libre de Actas de Asasbles. Las
actas de Asanblea serdn glaboradps por el Secretario; se Lramscribicdn
on &l libroe respective y serdn firmadaa por el Presidence ¥ al
Secretarie on la ARsaables, = = = - - - = = = = = - -

= = = CLAUSULA TRIGESTMA QUINTA.- FPresidonts, Secrotaris ¥
Escrotadorss on  las Asashleas  da hesiohistas. LAz Asambleas serkn

presididas por el Fresideste del Conzejo de Ademinisgracidn. En su
ausencia las Asamblens serin presidides por la personn gue cdesignen
log accionistas presentes por mayoris do YoORGE, = = = = = = = = = = =
= = = Agtuard como Secretario de las Asamblens de Accionistas, @l
Secratario del Consejo de Adeministracidn, y en sy avsencis o en caso
de gue aal lo seflale la propia Asamblea General do Recionistas, el
cargn Sechd desemgafiado por el Secretario soplents; afn susencia de
abos, ®1 carge serd dasespafisdo por la persona guyf degslgnen los
ACCionlStas presantes PRI mayorls de wotos, = = = = -
- = = El FProsidente dal Conseijo noambcacd 2 [doa)l escr oS S @nLre
los accionistas, representantes de acclionistas o invifados presentes
#n las HAsambleas, para hacer el oecusnto
reprapantadas, para gque determinen si se constitw
Chio, PpAFA @l yécdanEs da léa wotoa emitldes. = -
= = = CLAUSULA TRIGESIMA SEXTA.- Asambloas
Exteaordinarian, Las Asssbloas Generales Oodi
la Sociedsd serén celebradas por lo menos o
los 4§ |cuatro)l Beaas sigulentes & la clausura
[la “hAsamhles Censcal Ocdinscis Asual®). s de los desmis asuntos
especificados en el Ordesn del Dla S8 la aeblea GCeneral Ordinaria
krual, deberé: - - = = = = = = e I -

laz acciones
qQuGEUS Y, @n sFu
inarias
ias de Acclonizcas da
wer al afio, dentro de
cada gjersicio social
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= = = l.,= Diagutir, aprobar o modificar y resclver o conducente, en
ralacidn com ol inforee <&l Director General ¥ del Consejo de
Aoministracidon, ssbre la siteacion financiera de la Socliedad v la
docimsencacidn contable relativa, en los términos del Articulo 172
feiante setenta y dos) e la Lay Genaral de Zssisdades Mercantiles, =
- = - 2.- piscutir, sprobar o modificar lea informes del Presidente de
Yo Conleds o FPracticas Societarias vy de Audicoria, en caso de ser
necesario, = = = - - - = = = e e e B e foar-y e [
= = = 3,= Discutir, aprobac @ mocdificar ol informe odel Director
General, conforme a la Lay del Mercads de Valores y demas

disposicionns gue resulten splicables. = = = = = = = = = = = = = = = =
= = = §.- Conpcer l& opinién del Consejo de Admimiacracidn sobre &l
contenido del informe <@gl Director General., - - - - - - = - o= o= o=

- - - §,= Sujete a las disposiclenes eatablecidas en la Cléusula
Decima (uinta de los presentes estatutos socisles, en su  caso,
digeutir y resolver sobre la reeleccién, revocacidn y/o nombramiante,
#egin Jes el caso, de la TAFCEra parto de log miesnbros propletarios
respectivos supléentes dal Consejo de Administracidn que rosuelva dicha
Asanblea General Ofdinarla Anuoal somster & F@eleccldn, Toveoacién yr o

nosbramientg, = = - = = = = = oy, gy S P o aww =S =
= = = §,- Calificar & los consejecos que tengan &l cardcter de
inclapendisntes. = = = = = = = = = = = = = = = = T
- = = ‘T.-Desigrar & Llea Poesidentsa de los Comités: de Prdcticas
Spcigtarias vy de Audicoria. - - = = = = e, S At P e i
= = = .= Decidir sobze la aplicacidn de utilidades, en S0 cags, = = -
= = = §,= En au cass, fljar &l monte mbxisms 4a Fecurscs gque podrd
destinarss & la sdquisiclén de accicnes propias. - = = - - - ow =

= = = 10.- Aprobar las operaciones gue pretenda llevar a cabo la
Sociedad o las persenas =orales que dsta conktrole, en el lapso de un
sjercicieo asclial, cuands representen el 0% (veinte por clentio) o =6a
de los activos consolidados de la Sociedad, con base en cifras
correspondlentes &l clerre $el Erimestre lnmedisto anterlor, con
independencia de LA i"[:nm &n que se ejecuten, sea simoltdinos o
sucesiva, pere Gue POr . Sus caracteristicas puoedan condiderarse como
una sols opezacién, n:;‘filr,:m' Asambleas podrdn votsr los accionistas
titulares <a acciones ocon dereacho & vote, incluse limitade o
peacpingido. - - - = = = = = = e i o, e i
= = = 11.=- Coalguier otro asunto qué Seba 38r Cratado por la Asamblas
General Ordinaris de conforsidad gcom la leglslacidn aplicable o que na
e refaTvads eapacificasente para ura Asanbles General
Etraordingrfif. = = = = = = s s s=s==== P o S Py
= = = Ademis de los sefalados en el Articule 1682 {ciente ochanta y
docs) de la Lay Genaral da Sociedades Mercantlles, los siguientes
mguntos ipoedan reservados para Las Aanmhloas Generales
Extraordinarias: (i) eaciaidn de la Sociedad; [(£8) emislén de accicnes
distintas & lag acciones ordinarkas; (Li1) cancelacién de  1a
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.’n;:ﬁ ﬁliﬁll-%u las acchiones representativas del capital de la Bocledad
¢h @l PReglistro MHaciomal @9 Valores o an las bolszss e valores
raticnales o extranjeras s las que coticen las asciones, @xcepto
siseaman de cotizaclén y otroa mercades na orqanizados como bolaas de
valores) (Ll¥] ssortizacidén por parte de la Seciedad de acciones dal
capital soclal con utilidades reparcibles, [¥) Aumento da) capital
pecial en los términos del Breiculo 53 (cincuenta ¥ tres) de la Ley
ol Mercads de Valores, (vi) reforss de los estatutos sociales de la
Socliedad, y (vil] los dends asuntos gue la ley le encomionds o
aquellss para los que estos estatuees oxijsn un quitum especial., - - -

---Mmﬂmmunm.-mgh;,!m!
votnsibe an Adssbleas Generales Ordinarims de Aceiondntas. Para gue

wne Asasblea General Ordinaria de hecicnistas 8¢ consldere legalmente
reunids por visted e primecs convocatorla, debeard sstar represencads
en ella por lo mencd la nitad m4s una de las ascciones representativas
del capitsl social com dereche & wore, vy Bus rescluclanes sordn
wilida®: ouando se tomen por sayorla o vetos de las  acciones
raprasentadas én ella. En el caso de segunda o wlterior convocatorias,
la Asasblea Coneral Orvdinaria de Acclonistas poded  celebrarge
vilidamente cualguiera cque sea sl nimerc de acciones reprosentades; ¥
sus rasolucionss aerdn validas cuando se tomen por mayoris de votos de

las acclomes representadas on la RAgambled, = = = = = = = = = @ = = = -
= = =« CLAUSULA TRIGEEIMA OCTAVA.- Quérus pars Ia instalscién v
votsoidn an  Assash innrias  de . Para

qua una Asapblea General Extraordinaria de Acclonistas se consldora
iegalmente reunidsa &n victud de priowra convocatoria, debard estar
repregantads en glla por 1o mencs el TS0 [setenta y cincs por clentol
dal capital social; ¥y fus resclusiones perdn validas cuands se toman
por el wnto favorable de asciomes qug represgnten cuandn Sdnas el 501
leincuanta por clento] del cepital soccisl con dareshs a vobto. En case
de @egunds o 2 ulterior convocatoria, lasn Asaskbless Generzies
Extraordinarias de Accionistas podrién cealabrarse wil
ellag €3td fepresentads el 5 {cincuenta por clen
social gom derache a vato, ¥ sul Desoluciones serd wali
por al woto favorable de acciones Qi Teprasenten
jocinouenta por clenta) del chipital social con darecho
= = - Ho pbatante lo diﬁpﬂl!tﬂ' en &l phrrals snteris
wotde favorable de las ascclones com o ain der

nte =i en
del capital
#i =& toman
menos al 500
vota, - = = =

Be roquerird el
k& de woto que
raprosenten (1) al 75% (setenta y cinco por ciento) del capital social
de la Feoiedad para reformar los estatutos sociafes de la Seciedad, y
[idy @1 99% (mevanta ¥y cince por <iento] del focapital social de la
Sociedad para rexolwer y salicitar & la Conis Wacional Bancaria v
de VWalerss la cancolacién del reglatro de lasfacciones de la Seciedad
en el Registro MHacional de Valores, e&n lod tfrmincd gque sefala la Ley
del Mercado de Valores y demis disposiciones
= = = Paprs las Asambleas Especiales, se lpi].c-ll:.in las mismaz Teglas
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praviatas o @sTa Clausula paTS laa Aansb]loss Genarales
Extracrdinariss, pere referidas a la categoria especlial &8¢ acciones de

gue &t EratE. = = = = = = = - = = = = = - m omom om om o om o o= o= = = =
- memee = amammonom CAPTIULD WIIL = = = = = = = = = = = = = =
4 = o= o o= = = BEJERCICIO BOCTAL E IMPOMMACION FIMANCIERA - = - - - - -
- - - CLAUSULA TRIGESTIMA MOVEMA.- Informacidn Finansissa. Dentro de

log 3 [tres] meses siguisptes & la clausura de cads ejercicio social,
#1 Dircctor General % #] Consejo de Administracids preparacdn la
siguiente informacidn Eipanclera y coalquier <lca que 3&a necessria
conforme & las disposiciomes legales aplicables, dontrs dea  sus
resgpactivas atribuciones conforme & 1o dispuesto en estol gacatulos
sociales y en la Ley del Mercado de Valores, gue serd presentads a la
mBsamblea General de hocionistas por al Consejo de Administracidm: - -
= = - a} Un informe sobre la marcha de la Socledad en 9l cjercicio,
asi como sobre las politicss seguidas por el Consejo de MAdministracidn
¥, &0 =u cass, asbre loa principales proyectos existentes. = = = = = =
- = = ) Ua belopme en &l gue s declaren y sxpliguen laa principales
politiens y ericerios contables ¥ da Laformacidn scguidaa on &
prepagacidn de la informacién finsmnclega. = = - - - - - = == = m = =
- = = g] Un estads gue meeatie la sitvacidén financiers de la Socledad
a la fechas de clerse ool ejerclclo. - - = = = = = = = = = = = = = = =
- = = d} Un egeads que muestre, debidsnente explicadoa ¥ clasilicados,
log resultades de¢ la Socledad durante el ejercicio. = = - = = = = = =
= = = g] Un sstado que mosstre loa cambios de la sitwacion finamciera
de 1s Sociedsd dorante =l ejerciclie, = = = = = = = = = = = = = = = = =
= = = f£] Un estado gue sesstre Lo cembios en las partidas que
integran el patrimonle social, scpecidos durante el ejercicie. - - - -
- - = g} Las notas qua asan necessarlas para completsr y aclarar la
informacitén gue soministren los estados anteariores, = = = = = = = = =
= = = CLARSILA CUADRACESTMA. - Flazo da hﬂmm1 La informacion a
que =& refiere ls ClAusuls anterior, desberd quadsr termineds y poneras
& disposicién de log acclonistas, por lo mencs 15 (guince) dias
.-.u;u:.;i‘al antes de la Asamblea gque haya e discutirlos. Los
socioniStas tendrén derecho & que s les entregue una copia de los
iI1EI:|1'lErl correspondientes, = = = = = = = = = = = = = = - - - = = = o= o=
- - - CLADSULA CURADRAGLSIMA FRIMEDA . - Bjeccicie Bocial. Laa ejercicies
Aaoclales dorar&n un afio, y la feachh da sy infcle y terminacidn serdn
tijadas por la Asamblea General Ordinaris &e Acclonistas con sujecida
a las disposiciones [lscales relativan. En @&l caso de qua la Sociedad
se  liguide o ses fusionedas, au  ajercicio social cerminard
anticipadamente an la fechs &n que acs llguldads o fuslonags, - - - =

- e om o= s om e omomomomomomomom AP TE = = = = = = = = m e m om o= m
----------- = = GAMMMCIAS ¥ PEPDIDAS = = = = = = = = = = = =
- - - CLAUBULA CUADRAGESTMA SECUMDA.- Utilidades de la Bociedsd. Las

veilicdades netas de cada ejercicic soclal, despudés de dedocidas laa
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del ejerclclo; b en su caso, reparto de utilidsdes dal perscnsl da la
Socledad, w1 c©) en =0 casG, smorktizacitn de pérdidas de ejercicios
anberiores, serdn distribuidas, previo scoerdo de la Bsamblea Gensral
di Accionistas, como sigog! = = = = = = = =« - - - - = = - m = === o=
= - - 1.- El 5% [einco por clento] para censtituis v recomstituir el
fondo de rceserva legal, hasta que data sea agual por lo menos &l 200
{vainie por clento} del capital social. = - = = = = = @ @ = & w = = -
= = = &= La Asamblea General Ordinaria de Aoccionistas podrd craae,
can las utilidades netas, le “Resecva para Adguisicién de Acciones
Fragias®™, debiendo sefialar @l BONCO dé EFEH FOSOTWA, — = = = = - = = -
= = = 3.= i la Aszamblea Genoral de Accioniastss asl 1o determina,
podrh establecer, sunentsr, modificar o suprimir etras reservae de
capital que juzgue convenientes y constitulr fondoa de prevision y
EQinversaidn, as]l comd fondosd espaciales de reserva. - = = = = = - - =
= = = d.- El romanente, si lo hebiera, =@ aplicard en la forss que
dotermine la Asambles General Ordinaris de Accionistas, incluyends, en
fa cast, para pagar un dividends a tedsa les  acclonistas, en
proporcidn a sud tenenclas accionarias. - - - = = el
= = = CLAUSULE CUADRAGESTMA TERCERM.- Diwidondss. Les dividendss los
decratard la Aparblea General Ordinaria de Aecionistas y los pagos de
dividondos 3¢ hardn en ldés términos, dias y lugeres gue determine 1a
propia Asasblea; ol Consejo de Adninistracidn o su Presbdente, vy que
#e docdn a conooer por medio de aviss gue ge publigue al menos &f Un
dinrio de saver clrculacién. - - = = = - - - = = i, s A o - = =
= = = Lag dividendoz no cobrados dentro de 5 (clneo) afos, contados a
parctir da la fecha en gque hayan side exigibles, se entendecdn
renunciades ¥ prescritos a favor de la Sociedad. - - = = = = = = = = =
= = = lai pirclidas, en sy caso, serdn reportadas par todos  los
acciontatas, en proparcién al ndeers de sus acciones, y hasta por =l

hater social por ellas representads. = = = = @ =2 ® = o - - = = = g S
------------ F—mtm“-l-ll--————"-h-
== om o= o= o= ow o= o= = DISOLOCION ¥ LDOUIDACTON - - - = = = = = o o o

disuelia en cualquiers e loz casos eapeci {icados en Ecicuala 229
(dsgcienton wiintinuvevel La Lay Genearal de Socisdadas antllaf,. = =
= = = CLAUSILA CORDRAGESTMA QUINTA, - Disuwlta la
Socivdad =e pondrd en liquidacién. La liguidacién est arconendada a
unds & nas  ligquidadores designados por  la saeblea Genoral
Extraordinacris de ARocionistas. 5L ls Asasdxlea
deaignacién. wn Jusk de Lo Civwkl o de Distrine

= = = Los liguidsdores tendridn las facultadas
General de Sociedades= Hercantilea y las gue
Genaral de Acclenistass, entre las conles &6 an
= = = 1. Concluir las opefaciones ospecinl

astablecen la Ley
terming s Assablea

quir hubleren gquedads
%1
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pendiontea al ctiempo de la diselusidn, = = - = = = = - = = - s = s om
= = = il. Cabrar los crédites y pagar las deudas de la Socladad, - - -
= = = J1I. Emajenar lo3 activos y ligquider loa pasives de la Sociedad.
- = = [¥. Formulacion del estado de posicidn fimanclera final de la
Liguidacidn gque deberd sesmeterss a la condideracion de la Asaxblek
General de Recienistas y una vez aprobado procederd a su depdaice en
el Registre Piblico de Comerclo, = = = = = = = = = = = e
- = = ¥, Distriboir el resarentes, &1 lo bubiere entoe cCodos los
secienistan de la Scciedad, en proporclén al ndeerc de sud accliones y
&l fmporte swhibido reapests de cada ano de alles, una vei Aaprobads el
balance final d¢ liguidecidn. - = = = = = = =a = = = = = = = a2 = = = =
- = = ¥, Caacelar la Linscripocidn de la Sociledad en &l REegistes
Fiblice de Comsrclo una wez conclulda la liquidacién., = = = - = = = =
= = - CLAUSULA CUMDRAGESIMA SEXTA.- Procedimiento de Liquidscise. La
liguidacidn =a practicard con apagtc a las Fesoluclones qQue CoRan loB
accionigtas al acofderse o declararse la diselucidn de la Socieded. A
falts da sescluciones aspeciales de la Asamblea, la ligquidacién se
practicard de conformidad con laa  disposiclones del capitulo
respective de ba Lay General de Scciedodes Meccantilas, - = - - = = =
- - - purante la& Liguidacion, las hzambleas de Acciconistaz se reunirdn
en la forma previata por esktoa estatutoa soclales, vy al o los
liguidadores  desempefiarin funciones  equivalentes & las que
corpesporten al Consejo de Adsinistrecien durente la vida normal de la
Saciedad, v los Comités de Rediterla y Pricticas Societaciss aagulzén
cunpliendo, respecto del & loa liguidsdores, las mismas fonclones gue
durante la vigencis del pacte social cumplian, respecto del Consejo de

Administracsidsn, = = = = = = = = = = = - o W oW oW oW oW oE o = .
el e S e o e CAPITUHED BT = = = = = = = = = = =@ = = =
----a----um:hwmrmmmﬁin -------

= = - CLAVSULMA CUADBACESTHA SEFTIMM, - Legislacidn Apliesble. & Falts
de sstipelaczién contemida en los presentes estatutoss, aarhn aplicables
les disposicionss de la Leay del voade o Walorea, las dispopiciones
de cardcter general expedidas por la Comiaidn Macional Bamcaris vy da
Valores, la Ley General de Sociodades Mercantliles, y demds leglalacidn
aplicable &n MEXigd, = = = = = = = = = = = = = = T T
= = = CLAUSULAE CUNDRACESTMA OQCTAVA.- Jurisdiooidn. Para el casc de
cualquier coRtraverdla entre la Socledad y sus accionistas, o bien,
antre cdos ¢ mis accionistas o entre dos o mis Qrupos de acclomistas
par cusstiones relativas a la Socciedad, la primera y los sequndos ae
gomsten cupress & lrrevocablemsnte a las leyes aplicables en, y a la
jurisdiccidn de los tribunales federales competentes an la Cledad de
Baxico, Distriteo Fedaral, con renuncisa expréess & ircevocable &
cuslquier otra jurisdiccicn que pudisra corresponderles por wirtud de
du doplecilic actual o TWCUES © POF CuAlguUisE OTES CAROM.". = = = = = =
= = = DECIMA.- Quscds formelizsds la resclucidn por la que, como
conaecuencia do dicha reforsa de estatutos socliales, =e resolvid que
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la Sociedad adopte la oodalidad do cha sociedad andnina bursiell de
capital wariable, §For Lo gwe & partir de la fecha oo flires de las
Besoluciones gQue ©or pedico de esta eseriturs so protocelizan, vy
topando en cuents la condiclén resoluteria Indicads en el primer
pirrafo de la Sequnds Resolucién de dichss Resoluclores, la Socliedsd
i denominard PLANICRUDPO LATAM, SOCIEDAD ASONIMA BURSATIL OE CAPITAL
VARIABLE. — = = = = = = = = = = - = = = = s = = & = = m @ = = = = = =
= = = DECIMA PRIMEBA.- Quada formalizeda la resolucién Por la que se
rasolvid que el Secratacic del Consejo de Adsinistracide [sea o no
nleebro de dichoe drgano] gQuodé Autarizado pars, de sanera pergonal o
por conducts de las personas que &1 designe, llevar a cabo btedes los
actos pecksarics en virted de la reforsa de los ecotatutos socialea,
incluyends, de maners ecnuncistiva y mo limitativa, inseribir o haoer
que se inscriban lad fesclucioness gue por medico de esta edcFiturs &
protocolizan en el Registro Piblico de Comercis del Distrits Federal,
presentar  cualguler certificocion de los nismoa o de dichaz
Resoluciones & cualguier tercers fRecesario, la emisids de nuEvan
titules, &l canje de titulos, la cancelscidn de titulos existentes, ol
depésito de titules en la 5.0. Indeval Institucién para el Depdsito de
Valores, Socledad Antnima de Capital variable v la realizacion de los
dgientos necesarics en lea libros corporativos de la Sociedad. = = = =
= = = DECTHA BSEQUMDA.- Queda formalizada la resolucién por la gue se
redolvié que cuslesquiors de los apoderados de la Sociedsd o delegados
daaignados madiasntes las Reasluslenas gue por medio de asts escEitora
s¢ protocolizan, lleven a cabo todos los actos y gestlones, pecessrcion
o convenlentes, ante cuoalguier asutoridsd cosgetente o codalguier
tercerc, &n relacidén ocon la modlilcacidén de l¢8 estatotos de la
Sociedad, incluyerds, sin limitacién, inscripciones ante EQgigtras
peblicos, avisca, gestiones frente & autoridadas fiscales y depbaitos
de titulag, = = = = = = = = = = R - = m o= == - -
= = = DECIMA TERCERA.- Queda formalizads la resolucién por la que se
resolvid gue las Resclucicnes gque por medio de esfa esoritura se
protocolizan, gqueden suietaz a la condicidén resocl ria consistante
@ gue Lo Comisién Hacional Bancaria v da Valo autorice la
realizacidn da la Oferta y la inseripeidn Las g=cicpes
raprosentativas del cepital de la Sociedad en el gtro Macional e
Valores que mantiens la Comisién Hacional Bancapls vy de Valozea a
més Eardar &l 31 (trelnta y uno)l de diciembeg de 2016 (dos mild
digclaglal. ... = = = = = = & = = = = = = = = =
- - - QUINCUAGESTMA SEPTIMA.- COueds formalizadd la resolucién por la
que a8 reselvio retificar todos y cada upo defles poderes generales y
especiales otorgados por la Sociedad conm anferioridsd s la focha de
las raseclociones goe por medio de esta escrifura se protocolizan ¥ U
=z encusntren &6 viger & &dts fecha. Los| poderes stergades por la
Sociedad con anterioridad a la fecha de las rescluclones gue por medio
de edta escritura se provocolizan subsiscivén en todos sus tésminos
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nasta on tanto fG ARAn revocados por el aceerdo de loa accicnistas, de
lo# niesbics del Consejo de Adainistracién de la Socledad, o en su
cagg, por cuvalesquier apoderade general o especial debldament e
gutorizado para revocar los poderes gue hoblessn 2ido oCorgados &n
noebea ¥ sopresentacisén de le Socdedad. = = = = = = - = 2% = mmo= ==
= = = QUINCUAGESTMA OCTAVA.- El comparecienle, R SU Caricter oo
delegeds especlal de la sociedad dencmineda PLANLGRAUPD LATAM, SOCIEDAD
AHGHIMA PROMOTORA OE THVERSION DE CAPITAL WARIABLE, a&oliciza al
puscrits notario  presente &l Reglstro FiBlico  de Comprcio
corEespondiente, el testimonio de esta escriburs para su inscripsiéa.-
- = om = o= o= = = === PERBEONALIDAD -~~~ - maas=a=
= = = Haniflesta el comparecienta do manera oXpoesk ¥y Bajo protesta de
dgplr werdad, que su repeesentada se encushbEa capacitadsa legalasnte
para la celebgagidnm de esce acto § juarifica la represeniaclén gue
ostents, la cual no le ha aide revocedn ni en forma alguna modificada,
con losa documentos gque se encuantran relaclonados en la certificacidn
que sa agiega 8l apéndice de esta escritura marcada <on la letra *B5,
pars agregar copis A los testimonios que ol presente instrusentc ge

expldan, = = = = - - = = = - - === === === s oE o= - s s
= = = 0, EL WOTARDO, DOY FE, DBi= - - - = = = = = = e -
= = = E.- Que me identifiqué plenamente come Hotario ante el
COMPETBCIENtE] = = = = = = = = = = - = - amEmEEE - = momeom o= o= o=

- = = IT.= Que Etuvé & Ila wvista Los documentos mencionados an eaka
gzoritura, aEi como los relacionados en el apdndice de la mismai= = =
= = = [IT.= Mo tener indicio alguno de falaadad oo las resoluciomesn
que O eadic de este lnstrupéntd &6 PESLoCcollgany- = = = = = = = = =
- = = TW.- [ue el cospereclentes sa ldentifica #n términos del
documentn cuys original tuve a la vista y que en copla fotcatdtica
agrego al apéndice de la presante macritura marcade <96 la letra ™C7,
guien tiens capacidad legal para contzatar y cblligarse, lo mismo que
#u Faprossnkads; = = = = == = m o= = === = == = == R
= = = W.- Oos sn virtud de gue &l sccod juridico (aumento al capital
varjable de la Ssciedad) gue a8 hace constar en el preseste
instruments s¢ confldsra Actividad Vulnersble conferme a la Ley
Foderal para la Prevencidén e Jdentificacidin de Operacicones con
ERoyrans L] Procedancia Ilicita, L] PrEASnTATL al avias
corraspondionte & la Secretaria de Hacienda y Crédico Piblico. - - - -
= = = Yl.= Que hice saber al compareciente el derecho gque tiene de
léer paraonalessnte ol prosente instruments; = = = = = = = = = = - = -
= = = RII,- Que en cumplimients a lo dispeeste por el Articulo
Veintisiete del Obdigo Fiscal de la PFederacidn, vy el Arcicule
Vaintiocho de su Reglamento, el omparecients =oe comprobd que las
socledades GHM GROPO DUMSATIL MEXICAND, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL
VARIABLE, CAhSA DE BOLSA: EDBR. SOCIEDAD AROHIMA DE CAEITAL VARIADLE:
EBUM, SOCIEDAD ARONIMA CE CAPITAL VARIABLE y BBEU, SO0CTEGAD RROMIMA CE
CHPITAL VARIABLE, 3¢ encusntran insoritss an &l Regisiro Fodezal de
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- - - Be agreqan al apdodice de ests esccitura marcadas com la lecza
*OF gopias fotostdcicas de las oshdulan de ldenstificeacidn  Fliseal
corcespondientes) = = = = = = = @ @ = = = = = & = = = = - m s - o om

= = = ¥1Ti.~ Declara el compareciente bajo protests de desir verdad,
gue PYLOM HOLDIRG, B.Y., ATEVDD, §.R.L. y BOILTEX, B.V., son sesidentes
an &l oxtranjers y gue la Socisdad presontard la relacién A gue =e
rgflere &l cuastd phsrale del artlcule welntlislete del Chdigo Fiscal
de la Federacién, dentre de losa tres primeros meses sigulentes al
clerre del presente ejercicio secial, = = = = = = = = - = = o = = = -
= = = QX.~ hsimismo que solicitd al coapareciente, en términos del
fsticule treinta y cuetro de la Ley de laveraida Extranjeza, scredite
la inscripcitn en el Regiatro Hechonal de Inversidsn Extranjess de la
Saciedad, aln que me lo hays proporolonsds. por lo Gue procederd o dag
avign de psta mitoscién & las autoridsdes correspondientes, = = = = =
= = = X.- (ue sl compareciente despudés de habar sido apercibids por el
suscrito Kotario de los delites en que incurcen quienes declaram con
falaedad, por sus generales dijo aff: = = = = = = = = = = - - - = -
= = = Méxicano por nacimiento, originaric de México, Distrito Federal,
oy Cludad de México, dende nacid el dia seis de Febrers de mil
noveciontos ochancd, camads, abogads, con domicilico eon el Insveble
ubicads en Avenids Vases oS8 Quirsgs AdSerse tres mll ochoelentos
trainta y tres, Torre Cedros, departamante =il custrocientos wme,
colonia Janta Fe, Delegacidn Cuajimalpa, chdigo postal cero cinco mél
Lrescientos gusrenta ¥y ocho, en la Cludad de México y cen Registro
Federal de Contrlbuyentesd ndmero “SAGGROOZ06ETE™: y manifieaca que =l
Reglstro Federal de Centribuvantes de su rapresaontada, Ia sociedad
denpminada PLARICHUPY LATAM, SOCIEDAD AROHIMA FROMOTORA DE INVERSION
DE CAPITAL WARIABLE, w5 “PLAL2O4230M0%. - - - - - - = m s s s - o= o= o=
= = - Lelda esta escricura al coEpaEeciente, le espliqué sa valor vy
las consecuencias legales de sue contemide, manifestd su conformidad
con ella, y la otorgd, zatifichd y firmd con fecha wveintitrés de junio
de ged mil dieciséis, por lo gque la avtorizo defind
fg.= = = = = s mmm o e mwmwmmmms s =nme ol oo e
- - - GOMZALO SATHZ GOUT.- FIRMA.- C, GOMEALEZ.- FI
AFTORTZAR, = = = = = = = = = = = = = = = = = = = = =
————————————— ROTAS COMPLEMENTARIAS ...-
= = = DOOUMENTO MARCADD COM LA LETRA ™H* DEL /APENDICE DE ESTA
ESCRITURA, = = = = = = = = = = = R R - m oo
- = = EL PRIMEAR TESTIMOWNIQO DE LA ESCRITURA/ NUMERD 180874 OUEDD
INSCRITA EN EL REGISTRD PUBLICO CORRESPONDIENTE/ BAJD LOS DATOS QUE EN
FOTOCOPIA APRRECEM A CONTINURCION.- DOY FE.- BUBRICA, ., = = = = - = =
= = = =, BEGISTRO POBLICO DE LA PROPIEDAD ¥/DE COMERZIC DEL DISTRITO
FECERAL ... BOLETA DE IMECRIPCISM. - LOS DESCRITOS EM EL PRESENTE
DOCUMENTO QUEDARDK IHSCRITOS EN EL FOLIO TIL ELECTRONICO HOMERD:

55

AV, AN JERGNIMO 452, COL. JARDINES DEL FEDREGAL, MEXICO, DF, $1900  TEL. 54B1-130



872124 = 1.= HOMBRE / DEHOMINACION O RAZOM SOCIAL - FLANIGRUFO LATAM,

%.A.8B. DE C.¥. ... HEDIANTE EL COCIMERTO WOHMERD: L180874.- 3E
JHECRIBIERDN LOS SIGUIENTES ACTOR - Clawe.- HE.~ FME.= 472134.- Forma
Precodifleada,- ASAMBLER.- Fecha Registre - 300672016.- ... EL

ARSTPONSARLE DE LA OFTCIMA: MAMCY ALATRISTE CID. ..."., = - = - = = = =
= = - JHEERCION DEL ARTIOULD DOS WIT QUINIEWTOS CINCUEHTA ¥ CUATRD DEL
CcODIGD CIVIL PARA EL DISTRITO FEDERAL.- = - - - - - = - - = == ===
= = = "ARPICULO 2884, En todes loa poderes generalaz para pleitos y
cobranzas, bastard gque se digs que se storga con todas las facoltades
genecales y las especiales gque Teguisran cliuvsula especisal conforme a
lg Ley, paza que sa antiendan conferldos sin limitscidn alguna.- = = =
- = = En los poderes genarales para adeinistrar blenes, bDastard
EXprasar que ae darn con o cardoter pard gQue ol apoderads Cangs Todhk
clage de faculindos administrativag, = = = = = = = = = = = = momEow
= = = Fn loz poderes generales pazs ejercer actos de dominio, basterd
quo se den con ese cacdetefr para que el spodecads tenga todas las
facultedes de duefio, tanto en lo relative & los biene: comt para hacer
toda clase de gestiones & Ffin de defendericog,= = = = = = = = = = = = =
e = = Quandis &0 guislEron limicar, @ lof CEES  Cagod antes
mencionadon, las facultades e los apoderadoss, s conalgnarcdm laa
limitsciones, o lom poderes serdn sspecialeg.- = = = = = = == === o=
= = = Loa notarios insertardn ests arciculo en los testimonicos de los
poderes que otorguen®. = = = = = = = == = == = = = = = -
ES SEXTO TESTIHONIO QUE 3E EMFIDE EM LO CONDUCERTE PARA LA SOCIEDAD
CEROMIMAGA PLANIGRUPO LATAM, SOCIEDAD AXGHIMA WMSATIL DE CAPITAL
WARIABLE (AMTES PLANIGROPD [ATAH, SOCIELADL ARORIMA PROMOTORA OE
INVERSION DE CAPITAL VARIABLE) .- COMSTA DE CIHCUENTA Y SEIS PAGIHAS
COTEJADADS, CORAAEGICDAS ¥ PROTEGTDAS POR XINECRAMAS, LOS COALES FUEDEHR
Wil TEMER MHUMERACION SECUIDA,.- CIDDAD DE MEXICO, A VEIWNTISIETE DE
SEPTIEMBRE DE DOS MIL DIECISEIS.- DON-FE.-
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= = = EL EUSCRITO LICEMWCIADD CECILID GOKZALER I-E.ﬂ.,ﬂl].l_latII TITULAE DE L&
WOTARIA PUBLICA KUMERC CIENTO CINCUENTA ¥ UNO DE LA CIUCAD DE MEXICD,
ANTES DISTRITO FEDEMAL, = = = - - - = . o o g R T

- memmsa====-a R EETETED ] v caad e
- - - Gue el licencisdo GONZALO SAINE GOUT, <& 8u cardcter de Delegado
Especial de la scoiedad dencminada FLAWIGRUPD LATAN, SOCIEDAD ANGHIMA
PROMOTORA DE INVERSION DE CAPITAL VARIABLE, scredita la perscnalidad
que catents ¥y la legal existencias de su eepressntads, como sigue: - -
= - - a).- Con las fesoluciones que por medio de cota gacriture se
ﬂ‘IDt'EIE\H\.I.iIITI.—_"----“-" ————— ™ O M e W o W W W w
= = = Bl.= Con la escriturs pdblics ndmers Siefto cimncusditbs y nels mil
seiscientos cuarentsa y seis, de fecha veinte de abril de dos mil doce,
otorgada ante la fe del suscrito notario, Suyo pri®Esr testimonio quods
inscrito en ¢l Registro Pdblico de la Fropledad y del Comercio del
Distrito FPederal en el folic mercantil alectrdnics Eimerc
cuatrocientos seteonta y dos mil clento veinticuatro, @l dla veintindis
de abril del dos =il doce, mediante la cual, previo permisc concedido
por la Secretarla de Relaclenes Exterieres nldSero care nueve uno ocho
nuewg cero cincd, oeupodlente nimero doa CEEO UNG OS5 CODS RUDGVE URG
oche cinco cinoo siete, folis nimers uwne dod ocars cuAbFrS URD DUEYE
cers nuave uno cers aiete ocho de fecha diecinuevs de abril de dos mil
doce, s constituyd la socieded dencmicada PLANIGRUPD LATRM, SOCIEDAD
AROWIMA PROMOTORA DE INVERSION DE CAPITAL VARTARLE, con domieilie mn
Is Cliudad de México, Ddatrito Pederal, duracidn indefinida, cléusula
dir adsipidn de extranjeros, capital variable, siendo el capital miniss
fijo de CINCUENTA MIL PESOS, MOMEDA MACIOMAL y variable ilimitado, y
con el abjetd social sefalado en dicha eseritura, = - - - - - - m o=
= = = @j.- Ton la escritura piblica ndmercs clento cincusnta ¥ nuswe
mil guinientos veintitrés, de fecha cinco de septicmbre de das =il
doce, otorgads ante la fe del suscrito notario, cuye primer testimonis
guadd inscrito en el Begistro Piblico de la Propiedad y del Comercio
dgel Distrito Fedecal on el folis .servcanti]l elecerdmices nimero
cuatrogclantos setenta y dos mil cienmte wvelnticustrs, el dla ocho de
octubre del des mil doece, modiante la cual, 3e hize constar la
protocolizaclén en lo conducente de  las  resclucionss wnbnimes
adopiadas fuera de asamblea por los acclonistas de. la socledsd
donominada FLANIGRUPO LATAM, SOCTEDAD AWONIMA PROMOTORA DE IMVERSION
DE CAPTTAL YARIABLE, de fecha treinta ¥ ume de agosto de dos mil doca,
que acordd oneEoe obess, la reforma integral de los estatatos soclales
de la Sociedad, para gquedar con la donominacién gue caventa da
FLANIGRUFO LATAM, SOCIEDAD ARRONIMA PROMOTORAR DE INVERSION DE CREITAL
VARTAELE, domicilio en Héxico, Distrito Federal, duracidn indefinida,
cléusula dp admisiden de extranjecros, capital social variable, con un
minimo de cincuenta mil pesos, moneds nBciomal v variable Llismitads, =
= = = Dm dicha escritura, Yo, el Motario, cople @#n lo conducente lo
;rdu;j_uu.q ————————— - om om oW oW oW W o e o e owm o - - om o=
= owomomomom s = B, P L AT EDILASE = = = = = === -"==m=m=
= = = FRIMERA.- Quedan protocolizadas em 1o conducente, 1a ki
epetifica @l sSuscriteo Motario, las Resoluciones Undnimes de los
Accionistes oo la Sociedsd denoninadas FLANIGRDPO LATAM, SOCIEDARD
ANGHIMA FROMOTORA DE IHVERSION DE CAPITAL VARIABLE (la “"Sociedad™), do
fecha treinta y uno de agoste de dea =i1 doce, ¥ gque han guedads
antericrmente transcritas. ...= = = = - = = = - iy e e e
= = = CUARTA.- Queda formalizada la reaclucidn por la que se aprobd la
raforma integral de los estatutos sociales de la Sseiedad, para quedar
redactados an lod oécminos del docunants que S8 acompafic & las
rasolucliones que por medio de esta oacziturs se protocolizam como
Anexo “B™, los cuales, Yo, ol Motario transcribo a comtinuacién: = = =

_______ === mmm = " EETATUTOR BOCIAIES - = = = = = = = = = =
= == = = = = = = = PLANTGRUPS LATAM, B.A.F.I, DE &V, = = = = = = = =
—mr e E e e E = s = === CAPfTOLD PRIMERG = = = = = = = T

LIQ, QBJETO; DURACION ¥ = = = =
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= COARTA. El cbjeto de la Sociedad @8 = = — = = = = = = = = =
= I. Conatituir, organizsr y sdministrar tods clase @¢ sociedades



siviles o sercantiles, o asociaciones, adguirir acciones, interases,
derechos, participaciones o partes soclales en  otras sociedades
piviles o mercantiles, asoclaciones, {fideicomiscs o coinverasjiones,
cualegguiera gue sea su cbjets social, ya sea como ascclonistd © gocia
fundadar, © medispte la adguisicién de secignes o particlpacionas en
aguellas sociedades civiles o sercantiles; asocliecicnes, fidelcomisos
s colnversicnss previanente constituldas, y disponer o tranaferis
dickas accliones o partlecipaciones, 48l coso pramover ¥ ad=imistrar
T adn tiqu da gocliedades, entidadas, fideicomizcs © conwarsiones. = = =
- = = II. El desaggello, disefs, conatruccidén, comercializacidn,
pdministracién, renta, compra, vents y mantenimients de toda clase de
inmaebles, Ancluyendo separaciones, &si como el arrendamiento;
ptmﬂiﬁnp y supasvizlén de toda «lasa de cbras relacionadas con
pienes ipmuebles oe ocacdcter copercial, de ofbicinas, Indusczisl,
srbang, suherbane, incluyendo #im  lismitacidn, la ogerasidn  y
administracion de centros comeeciales y, en genetal, toda clase de
cbrasg civiles, incluyemnse sin Limitecids, ecenstrulr, disefar o
gxplotar centros comerciales por cuenta propla o de terceres. = = - -
- = = III. Prestar tode tipo de secvicios, incluyendo, de manera
spnunciativa mis re limitativa, secviclos de administracién, asesarla y
conguslzorin, asi como servicicos de asistencis on toda clase de
sfoRtos, a cualguier tbescero, iRcluywndn a  las  socisdades o
asooisciones de gue ses accionists o scclo, por cuenta propla o ajena,
af los Estados Unides Mexicanos o &n el extzanjerc, de conformidad com
la legislacién aplicable, = = = = = = = = = B e el i
= = = IV. Ropresentar como Intermediario, cemislonista, represéntante,
agents, © &0 cualguier otro chcdcter, a cualquier poersona flaica o
paral, mexicana © extZanjerm. = = = = = = = = = = = = = = = -
= = = V. Otorgar, girar, emitlir, aceptar, endazar & por cualgulier oteo
concepto  suscribir, Smpclusive como aval, toda clase de titulos de
crddits eancamplades por la ley, ineluyendo la emision de certificados
suradtiles, obligacionss ¥ cualguier otra clase e wvalores. HRaclbic
cualquier tips de préstamos, corédites y financiamientod ¥ otorgar
cuplguier tipa de financlamiento o préstaméd & perscnas o SoCiodadeds
mercantiles o cliviles, empresas @ instituciones, con las cuales la
Sselednd tenga relacliones dé fagocios o en las cusles la Socledsd sea
gitular de asciones, partes sociales 1w  otras  particlpaciones
recibiands o no garantias reales, siempre y cuands tAles opaSaclicones
gstén permiticdas por la legislacidnm de la materia. - - = = = = = - - =
= = = ¥I, Abwir, manejar, podificar, cerrar o cancelasr Togo Cipo de
cugnktas bancarias, de inversidén yfo de cuslesquior naturalezs de la
Spcimdad, ©on coalguier entidasd fipanciera naciomal o extranjera. - -
- = - WII. MAdfairie, posesr, usar Y disponsr de toda clase de
patentes, Sarcas, noabres comorcialed, frangquicias y todo tipo de
derechas de propiedad indestrial = intelectual, wa @ean propioa o
ajepgl., = = = = = EE == s S = EEmEmassse= eSS s .-
- = = WILI. Lievar a cabo, por cuenks propia o de terderos, programas
de capacitacién y desarrollo, &sl como trabajes de lnvestigaclén. - -
= = = I%. Tramitar y cbtener concesiones, licencias, autorliacicnss ¥y
pernisog con entidaden o dependenciss de goblerno, sean federales,
estatales yfo municipales y tercerca en general, a fin de legrar los
objetos sociales menclonados. = = = = = = = = = = = = = = = = = = = =
= = = ¥. Producir, transformar, adaptar, comercializar, Impartar,
eXportar, coRprar, vender o disponer, bajo cualquier titule legal, de
nu-:ru.:l.n.l_:j_], ralacclones, materialas, BELerias primaa, pradastas
induateiales, efectos y mercaderiax da codas clages. - = = = = - = - =
= = = ¥I. Adguirir aua propias accistes, &0 los bCdreincs establecidos
en in Lay del Mercado de Yalores ¥ eatos eatatubos. = = = = = = = - -
- - = ¥II. Celebrar ¥ llavar & cabo, en los Estados Unidoa Mexicanos o
en &l escranijers, por cuenta propia o ajons, toda clase de actos,
incleaive de dominle, ocontratos o convenics civiles, mercantiles,
prinoipales & de garantla, incluyends &n edtos dltimoa, de mandza
erunciativa nds no limitativa, contratos de prenda, hipoteca, o
cualguier otro acto mediante ol cusl se constituyan gravimones asobre
sus bienes musbles & inmuebles, o actos oo cualguier obtra lndale que
savdn parmicideos poar 1a lay, = = = = = = = = = = = = = o omom o = e -
= = = MITI. Garancizar cbligaciones y adeudos ce fercercs, ¥a Joa Como
fiador, aval ¢ con cualguier okro cachcter, inclusive <1 de deudor



solidario o mAnCSEAREdD. = - — = = = = = = = ™m ® = - = - o= - o ==
= = = KI¥:. Dar o tomar &n arrendamiento o en comodsts, &85l como
sfqulris, poseer, permatar, snajenar, transaitir, disponer o gravas,
la propledsd o posesidn de toda clase de blenes muebles & Lrsusbles,
ingluyends coblesquiera derechos reales o parschales schre ellos; que
SEAR necesarios & Convenientes para su objeto social o para las
oparacicnes U objatos socimles de laa  ssciedades meFcantiles o
civiles, ascciaciones o insticuciones en las que la Sociedad tengs
interds ¢ participacidin de cualguler naturaleza:. = = = = = = & = = = =
= = = K¥. En genersl reallzar’ bodos los demds 8ctos y opersciones que
B@&N RECESATies @ convenientes para la realizacién de lea objetos
ANLRTioreE, .,.,= = = = = = = = = = = = = = = = - S s = e owm om om o o= =
_____ === omomomomo= == CAPITURD CHOMRTO - = = = & = = = = = = =

= = = [QbE LA&S ASAMBLERS E 'ﬂ EI:IFHISTM ¥ DE Eﬂ BESOLUCTIONES
TOMADAS FUERR DE ASRMPLEA - - - - = = e m = m e e s e e mmmE ==
- = - DLCIMD NOVENA. La Asamblea General do Accionintas ea &l Spgans
supremo de la Sociedad, Sua rescluciones © acuerdas deberdn ser
cumplidos por el Presldente del Consejo de Administracidn, o por la o
las personas qua  expoesAsents Eean designadas por la Asamblea de
Accionistas de que se trekte; e resslucicnes o acuesdos serdn
obligatories adn para los aussntes o disldentes. salve los dercchos de
oposicidm gue establece la Ley General de Sociedades Mezcantiles, = -
= = - VIGESIMA. [Las HRsasbless Genecales de Acclonistas serdn
Ordinarias y Extraordinarias. Serdn Asambleas Extracordinariss las gue
#@ rednan para tratar coalguisra de los ssuntos menclonadss &n @l
Articulo 182 (eclente ochants ¥ des] de la Ley Gensral ds Sociadsdes
Hercantiles [(¢on excepcidn de losa gque se refieren 4 aumentos o
disminuciomes de la parte warlable del ecapital social) ¥y &n la
Cliusula Vigésimo Eéptisma de estes Estatuter Sociales. Todaz las
demis serdn Asamblaas CQrdinarias, de sonformidad con lo dispoesto on
&l Articale LB1 (eiento ochenta ¥y unc) de la Loy Genaral d& Sociedades
Hercantiles y por estos Estatutos Socliales. Les Asasbleas Generales oe
Accionistas debordn tratar Onlcamente los Asuntos comprandidas en @l
crden del dia correspondignEg. = = = = = = = = = = = = = = = = =@ wmw =
= = = Lasn Asaxbless Espociales secdn las guoe: se oednan para tratar
asuntos goe puadan afectar losd deréechos de una sola secie de Acciones
de las Sociedad y estardn sujetas & las disposiciones aplicables a las
Asapbleans Ordinarias en estos Estatutos Soccialaf. = = = = = = = - - -
- - = VIGEBIMO PRIMEMA. L4s HAsembleas Generales Osdinarias y
Extraordinarias de Acclonistas, salve case fortuits o de fusrza mayer,
s¢ reunipdn en el domicilic social en la fecha y hora gque se seflalen
en la convocatoria respectiva. S deberd celebrar por lo menss uma
Asseblea Gepasal Ordinaria de Accionistas una wae &l 'afe, dentro de
loa 4 [cuatro) meses siguientes al cisrTe del ejercicio soclial. = = =
= = = VIGESTHD SEGUNDA. Las convocatorias para las Rsambleas Generales
Opdinarisas y Extracordinarias de Accionistas se podrén sfecstuar por el
Fresidente del Conaejo <o Adainistracién, por 2 (dos) ConggjeEos, &
soclicitud de coalquier accionista gue sea titolar de al mencs 101 de
las Reclones capresentativas del ﬂpil‘.ll social de la Sociadad, & por
el Comisario o Comisarios de la Socledad. — = = = = = = = = = = = = -
= = = La ¢onvocatoria sord publicada en la Gaceta Oficial degl
donioilio social de la Sociedad o en la seceidn da negocios del
pariddice Reforma o El Universal cen 15 (guince} dias natucales da
anticipacién a la fecha filjads pacsa la Asamblea, ¥ la publicacién de
la convecatoria dobecd ser enviada 4l domicilic de cada uno de los
accionistas segin conate on el Libeo de Reglates de Acciones o haya
gido notificada por escritc a la Sociedad, personalmentes o =ediante
corren certificado con acuse de reclbs ¥ poIte F-Iq'ld?ﬂ. facsimile con
confirmacidn do tramsmisidn, jonto con copls de toda la informacidn i
docunentacidn que estard sujeta a consideracidn y discuaidén de la
Asapblea correspondiente debesd entregqarse & los ascciondstas por lo
mEnOos CoOn poE lo menos (asf] 5 fecinca) Dias Haébiles de anticipacion &
la fecha fijada para la Asamblea. = = = = = = = = = = = = = = = = = -
= = = Las convocatorias debazén contener la fecha, hora, lugar v ccden
del dia de la ksasblea que se trate y serdn firmacas por quien las
haga. La convocatoria deberd detallar razenoblemente cads wno de los
Esuntes & ser discutidos (ngo debordn do incluirse temas & discupidm
taled comg: “wacios™, “otroe® o similares] y deberdi esecar acompafads

3



de upa copia de bods la informacide y documentacidn qui estard sujeta
a copslderacitén y discusidn de la Asssblea corpeapandiente. - = = - -
= = = Ho perd necesarisa la convocatoria menciosnasda cuardo an ia
Asambiea de gue S& Liate esté representads la totalidad cle  las
Bociones en dque se divide sl capital social, ni cuando @& LraC& de la
contingecidn de wna Asasblea legalpente instalada, aiembre que cuanda
se haya inberruspids la Aasmblea, se haya seftalado el lugar, Tacha y
hora #n gue deba eontincarse. Asinlams, cualgulier secionista gue se
snouenEs# presente afh  una  Asambles debidapente instalada podrd
dispensar [a au discrecién) de las formalidades de la convocatoria., -
- - = YIGESTMD TERCERM. PFara gue uné Asasblea General Ordinarias de
Aocionistas se considere legalmente instalads por wvirtud de primera o
ultsrior convecateria, deberdm meatar representadas  an ia misma
Acciones sguivalentes cusnds menos & Lo mayorls de las Acclones con
Zgrgcho a voto representativas del capital social. Bujetae a lo
gstablecids &n la Cliusula Vigéaimc Séptima, las resolucicnes de 1a
Asasblea General Ocdinaris de Acclonistas Unicanente serdft wAlidas
cuants se adeptes Bediante el vobe afirmative de las Acclones con
dereche a voLo gue repragencoen cuando mencs Lla mayoria de las Acolones
sap  dereche B 2 wobo oel capital sccial trachndess de Raasbless
Generales Ogdinarlias de Accionistas celebradss en wvirtud de primges
conveacatoria o ulterior conwocatoris, = = = = = = = = = = = = = - = =
- - = Suiste & lo establecide en la Cléusula Vigésimo Séptima, para
que una Asamblea General Extracrdinaria e heclonlstas ae Considere
lagalnmente Lngtalada por wvirtud de primpca convocAEoTia, debaridn estac
representades en la misma Acciones eguivalentes cuands meEnss &l
754 [setenta ¥ cinco por clente) del capital social, ¥ pazh que una
Asambles Ganczal Extracrdinaria de Acclonistas se considere legalmente
inatalada por wirtud de segunda o ultepier conwocatoria, deborhn estar
representsdas en la misma, Acciones con derecho & wols squivalentes
cuaAnde menos & la mayoria de las Acclones con dereché a  wobe
representativas Sal capital soclal. Fujeto a lo establecids en la
cléusuls Vigésimo Séptima, las resoluciones de la Asosbles Gensral
Extraordinaria de ARecionistas dnicasenta serdn vilidas cuandse se
adopten medisnte el voto afirmative oo laa Acciones coh derecho a voto
qué Fopresenten cuando mencs le mayoria de leg Agciones del capital
sooial tratAndsaa de Axamblipaa Cenarales Extraccdiparims de
Accipnistas oalebradas en virtud de primesa convocaboria & ulterior
T R i T e e i i e o o oSt
- = - VEIGEATMD CUARTA. Para asistir a lag Raasbleas de Accionistas los
socionistas dobordn sstar Inscritssa en el Registro de Accicnes de la
facigdad, Los sccionistas podedn hacerse reprefentas on las Asambleas
Generales de Accionlstas por otrs U ofEas parsonos =sdiante ainple
cares poder firmads ante 2 [doa] testigos, = = = = = = = = = = = = = =
- - - VIGESIMO QUINTA. Las resoluciones adopiadas fusra de la Asamblea
Caneral Ordinarisa & Extracrdinaria e Aecionistas por unanimidad de
wobkss de todos los acclionistas propletarios de Rccignes con deacecho a
woto tendran, pars todos los efsctes legeles, la misma valider gque si
hubioren sido adoptadas em la  Asamblea General Ordinaria o
Extracrdinaria de RAccionistas, siespre gua dichas resclociones sean
confirmadas por escrite firmeds por Gtodos los acclendatas de la
Scciedad. EL Seceataria del Conseje de  Administracidn o algdm
Consejers deol mismo, hard constar an @l Libro de Actas de Asssbleas de
Becionistas dichas resoluclionas indicands que Las ®ismas fueron
aprobadas por unanimidad y firsadss por todos  los  accicniatas
propiatarios de Accliones con @spscho a woko, - = = = = = = = = = = = =
= - - WIGESIMO SEXTA. Las Asanbleas de Rccionistas serdn presididas
por &l Presidents del Consejo de Adsinistracién, ¥y actuard como
Secretario el del propie Conaeje o, a falta de dstes, ectuardn como
presidente y Secretaric las personas que deaignen los accioniatas
preasnbes, El Presidents an funcicnes designard a 1 {uns)] o mis
sscrutadeores paca werificar el ndmers de Bcciones con darecho a woto
ropresentadas en la Asambles de gue S& trate ¥y para hacer el recusnta
de las wvotaciones., 5L =e wncusntra presente el quirum pequecido de
conformidad &6n les poesentas Estatutes Ssciales, el FPresbdente en
funciopes declarard legalmente inatalads la hsambiea y procedersa al
desahogo del orden del dia correspondiente, = = = = = = = = = = = = «
= = = D& toda Asamblea Genersl de Aociomlatas, adn de aquellas qus ns



#¢ hayan celebrado por falta oe gudtam, se levantard un Acta quE oA
agentard en el Libro de Actas de Rsanbleas o Accionistas y deberd ser
firmada por el Presideste y el Secretario de la Asamblea, asi coao por
el o log comisarics que estuvieren presentes! podrin firpacla tamblén
el o los escrutadores prosspies., = = = = = = = = - i e | WP R
= = = lLaa actasd de las Asambleas de Roclonistas v las resslusicnes de
accienistas bpdoptadas por unapimidad fuera de  asasBlea ssrdn
transcritas en el Libge de Actes respectivo., De cada Asambiloa a@
formard un expidiente en el gue se conservardn cjemplares del acta, la
tista da asiatencia, las cartas podar, copia ¢e las convecatorias, oi
las hublere, y los docusentos sometidos & consideracitnm oo l1a
Azamslea, tales como informes del Consejo de Administraclién y de los
Comisarios, asl como, en su case, los estados [inancleros de la
Jocisdad y otros documontos relevantes. = = = = = = = = - 2 2 = o= = =
= = = Cgando por cuslquier razén las Actas de lan Asasblaas de
accionistas © lan ressluciones de sccionistss adopiadas por unanisidad
fuera de asanblea mo pusdsn ser transcritas on el Libro de Actas de
Agambleas de la Sociedad, dichas Retas deberdén protocelizarse ante
Kotario Piblico. Las Actas de las Asamblessn Generalées Extracrdinarias
de Accionistas debardén adesds de transcribirse en el Libre de Aotas de
Reamblean de la Socledad, protocolizacas ante Notarie Poablice @
inscribivse en el Registro Fiblico de Comercio gue corresponda al
domicilic social de la Gociedad, enm caso de ser necesario cenforme A
lad layes aplicabled, = = = = = = = = = = - - = - e e R e e
- - - VIGESTMO SEPTIMA. D conformidad con lo previsto an el Convenio
@8 Accionistas y no obstante cualguisr dispasicidén en contraris
establecida #n lea prefgentes Catatutos Soclales, le Sociedad ¥ las
Subsidiarias de la Sociedad podrin llavar a ecabs lom siguisntes ASTos
{loa “hsuntops reantes™] solamente 2i es proeviamente aprobads por
i1 wuna Mlun-i-'n Extraordinaria de Accionistas de la Sociedad gue
cusnte oo la asistencia (en persona o mediante apoderado} y vebo
afirnative del Accienista Serle Ar o (Li) por el Consejo de
Rdsfpiatraciton de la Sociedsd que cwents con la asistencla y woto
afirmativo de un Consejero Seele A: = = = = = = = = = - 0 o s 2= ==
= == (1] & semgsion de cualquier miembro de la Adeministracidn Clawe,
si fuera removido sin Causs: &n el entendids que la remocién conforme
al incige (ii) del segunde pdrrafo del pdrrafe {e] de la Cliusula
Trigésimo Eéptima no pequerird del woeto Ffavorable de loa Acclonistas
Saris A o un Consejerc Serle Ay - - - - - - - - - emes s === = -
= = = {ii] La contratecidn de cealguier clase de Deuds, por cohlgquiers
de la Sociedad yfo sus Subsidiarias, incluyends la emisidn de valeses
de deuda, o arrendaslentss fipanciercs, la cual, wna vez que surta
efecton, results e la racdn de la Deuds consolidads dr la Sociedad
pospecEds & la UAFIDA durante el periodo de los 12 (dooce) meoes
inmediatos anterfores al OGleime dia del Gletise mes concluido., excads
da 2 (dos) a 1 [unoly = = = = = = = = = = = = = - om s = = = = = = -
= = = ([iil) El otorgamients por porcte de la Socledad o cuslguier
Sociedad da la Subsidiarias de la Seciedsd de cualquier garanktla,
indemnizacion o gravamen oon cespecto a las obligaciones de vercerosz o
de Fartes Belacionzdas de (1) la Sociedad, (il) de los Subsidlarias de
1a Sociedad; o (iii) los accionistas, distintasz de las cbligecichesz de
las Subsidiarias de la Socliedad; = = = = = = = = = = = - - - - e
= = = {iv] La creacién de cualesquier Gravimernes sobre los activos o
propledades da la Soccledsd o de cuslguiezs de las Scbeidiarias de la
Saciedad en relacién con (y] obligacionss de tercerss [excepts de
Sucsidiarias de la& Socleded), (z] obligacionss assumidas por la
Spciedad o Subsidisrias de ls Sociedsd, en las cuzlss &;m ca@a dé la
preasenca aub gaccion (3] la racdn de CoDADTOrE Ses mRAYOT a 2 |dos) a 1
:'Ll.llﬂ'r.F _______________ - o o om - o oW oW W O m o= =
= = = (%] La aprobacién de una politica de dividendos y la declarscidn
o pago de dividendos u otras distribuciones & los Accionistas; = = = =
= = = (vi} La modificacién de los Estatutcs Sociales de la Scciedad, o
la modificacion de los términos de cuealguier serie de Acciones o
Equivalantes de Acciones, diferentes de cealguier sodificacidn
realizads on relacilén com una Ofocta Indciali = = = - = = i g 1 o
= = = {wli) La aprobacién de sumentos de capital, dissinuciones de
capital y emisiones de Acclones ¢ Eguivalentes de Aocciones, d2iferentes
de (L] agualles en relacidn con unA Venta Forzosa de camfermidad con



la Cléusula Décimo Sexts de estes Estatuccs Sociales, {ll) aguellos
regoeridos en relscidn con una Oferta Inicial de cenforaldad con la
Clédusula Décimo Séptina de estas Estatutos Sociales y el Convenio de
Accioniseas, (iii) aguellos regueridos en Telacidés con la emlaidn de
accisnes preforontes oconforme & la Seccidn 5.02 del OContratoe da
Suseripeién, y (iv) los requeridos de conformidad con duUEeNntos ¥
anisiongs oS¢ Acclones © Eguivalentes de Acclones relacionados con el
Plarm on Acciones; en el entendige, de gue el bstal de Acclones o
Exquivalentes de Acciones utilizadas para el Plan de Acciones en mningdn
caso excedecdn las e 5% de las Acciomea de la Socledad; = = = = = = =
= = = {(wiil) La asdopeids de coalguier Tesclucion poca gus lguise
digolucidén o liguidecién de la Sociedad o de cualquiera de las
subsidiarian de la Socledsd v atro procedimiento de guisbIa o concurae
sercantil de la Socledsd o cualguiera de sua Subsidiariasy; = = - - - -
= = = [ix} La rransformacidn o regrganizacidn de la Sociedad o de
cualquiers de las Subsidiariss de la Scciedad en otre tipe soclal; - -
- = = [¥Y La fusitn o consoclidacidn de la Secledad o de cualquicea de
las Zubsidimeiss de la Socliedsd, difersntos de 1A edtablecidasn en
relacids con una Vents Forzess de conformidad eom la Cliuvsula Décimo
Sexkta de la# preasnte Estatutos Saclales; - - = = = - -
= = = (Wi} La Transferencia, directa o indipects, de 50% o mis de los
sc=iwps 2@ la Sociedad o de cualguiera de las Subaldiarias de la
Sociedod, exuepto gl dicha Transferencis #& oealiza coms COnSECuUEnRCLm
de ung Yenta Forzosa de conforsidad con la Cléusala Déci=o Saxta de

laa presente Estatutos Zocislas) = = = = = = = = = = = = = 2 = = = = =
= = = [wil) L& designacién del Presidente y Secretario del Consejo de
Adminiskacidn; - - - = = = L T A e
a = = ([miii} Las politicas para ol otgggamiento, Ievocacidn y

ojercicie de los poderes otorgados POE la Sociedad o sus Subsidiarias;
s = = [miv] La celsbracién, modificacidn, termimacitn o cancelscisn da
cualguier COperacidn con Partes Relaclonadegy - - = = = = = = = = = = =
= = = f(ww) La creacifn de noeovas Sobaidisrias, © celabracién de
cualauier convenic de acclonistas u otras inversiones relevantes de la
Spcigdad gue sean por U8 AORED superior a EUAS10D7000,000.00 (diex
millones de Dolases 00/108), execepte por aguellos realizados en el
Curss Ordimario de los Meqocies: - - = - = = = = = = o e e
- - - [wel] La aprobocide de los estedes f[imencisrcs de la Socledad; -
= = = (xEvil] La designacidén y remoclén de Lo auditores oaxteragss ¥
comisarios de¢ La Seciedad y de las Subasldiarias de la Sociedad; - - -
= = = [uwifi) La aprobacidm do (i} cualquier proyecto Huaé VAYA & #af
propusato para reslizazse a través del Fideicomiso Emisor de CEDs de
conformidad con los documantes de la emisidn de lés ceEbificados
bursdtiles emitides al asmparo de diche Fldeicomise Emisor da CHDs,
({1] e cualguier Proyecte Elegible y (15L) cualquier proyecis que =a
Lisve & cabo fuera de México, o en la medida que sea peraltide por el
Fidelesaiss Emizor de CKDa y docusmentos relacionados lo permitan, que
ae lleve &4 cabo &0 MiNico., — - = = = = = = = = = = = = = = = = = = = =
= = = (win) El woto de las Rcociones u otros intereses propledad de la
Spciedad en cualguiera de sus Subsidiariss o e atras socledsdes, en
cada caso, a £inm de aprobar las asuntesa deacsitos en los inciscoa (L) a
[¥viil] antariordl. = = = = = = = = = = = ) o
s e mmmmmmm====--CAMMLO QUMD - - = === - - = = =~
c e mm == == LA ADMINISTRACION fim = o w w
o -'I!.;Eu, mm‘mmﬂnn-----—-a-—
- - - VIGESTHO OCTAVA. (a) lLa H%.tr-nm de la Sociedsd ostard &
carge de un Congejo de Administracién. El Censejo de Admindstracién
agtazd integrado por 9 (aueval Consejercs propietarios, gquients podedn
tener sus réaspoctivos suplentes; sn el entendids, qoe en todo cass lod
hecionistas Serie A tendrén derecho a rnombrar 3 (tres] cénsejeros
propietarics, ¥ #n Su caso, aus respsctives suplentes (loa w

A"), loa ARccionistas Sezie B cendedn derecho a nombrar jocinco)
Consejercs propietarics, ¥ em S50 caso, Sus respectivos suplantes (el
“Consaiess Egsu B“] ¥ 1 (uno} Consejers con carkcter de Independliente
da copformidad con lo previsto &n la LMY, ¥ @n Ju Caso;, Su TespecCivo
suplente, serd designade conjuntamante por los hoclonistas Serle A y
loe Becionistas Serie B, Los Consejercs propietacies derardn en au
caege 1 [un) afo o hasta gue sus sucesores hayan sido electos o besen
posceidn de sus carged. Paze tales efectos, se entenderd por un afo el



pericds cranscurcidoe entre la fecha de celebfacién de una Rsambled
General Ordinaria Anual de Accionistss ¥ la fecha de la celebracién de
la slguiente RAsamblea del misme tipo. - - - - - == - - mmeas = ===
- - = (bl los consojercs suplentes nosbrados por cada acclenists o
rups de accionistas sbdlo podrén suplies & les conseleros propletarios
desighnades por el acclonista o grupo de accioniscas que las nasbed.
fujeto a le provisto en el enenciade inmediato anterior, los
sccionistas convienen gue los conseiesss suplentes dnicaments podsan
asistir ¥ votar on las sesiomnes deol ':Untij-n- de Administracidn an caso
@e suplic la ausencis de algin consejero propletsécic, - = = = = - - =
= = = [g} Loa Consejerocs propietarics ¢ suplentms designados par un
accionista o grupe de actionistas Gnicamente podrén ser removidos par
el acclonista o grupo de acclonistas gue los nombrd, Los acciomlstas
que hayan designass a los Consejeros podrdn removerlos, ain necesidad
de Justificar la causa ee la resocién, notificands por escrito & 1
Sociedad ¥ a los demds acclomistas ol nosbre del Consejero a ser
rémovido y el nombre de la persona designada por dicho acciomists paz
reemplazarls. Cuslguier acclionists oue haye Rombrado & un Consejera
podrd en cualquier momente, pediante una notificacidn por osceive al
Fresidents del Consejo, sclicitar gue s Convogue una Asambles de
Aecionistas dentro de los 15 [quince)l dias naturales piguiontes a la
fecha en gqQue &l FPresidente del Consejo reciba dicha notificacisn con
la finalidad de que se nombre al Consejers gque diche seclonisto ticne
@l dereche de nombrar de conformidad com esta Cliwvsula Vigésimo
Ootava. 54 como resultsde de la muerte, incapacidad, retiro, remuncia
o remesidn, con o sin causa, se diere una vacants oon respocto a
cuslquier Consejese (¢ Csasejers suplente] desigmade por el accionista
con #l derecho a designarle, dnicamente dicho accionista podrd llenar
icha vacante:. = = = = = = @ = @ @ = @ = = = = - e A e
= = = (g4} El Censejo de Administracién de la Sociedsd contacd con un
Fropidente que serd nombrade poer la Rsasblea Goneral de Aecionistas do
entre los mienbros del Consejo de Administracién; en el entendide de
gque diche nosbramiento se congiderard wun Asunto IEportante para
efectos de watos Estatutos Soclales. El Prosidente del Comsnie da
Adeinistracidn de la Zoclodad pe contard con woto oo calided. E1
Conaaio de Administracidn contard adicionalesnte con vl Secsstaric
quien no requerizd ser misebes del misno. El Secretarie del Consejo ds
Roministracidén serd nombrado, segin lo previsto en estos EsEetutcs
Spciales, por la Asasblea General de Aocionistas: &1 el entendido de
fuo diche nonbramiento se considerard un Rsunto Importante pars
gifectos de cebtos Estatutod Soclalig. = = = = = = = = = m @ ® = = = = =
= = = |g] Salve que la Rsamblea General d@e Accicnistas de la Socisdad
deternine Lo contrarie, 108 Consejeros no  tendrin derscho &
contraprestacion  alguna (ya #fk &n 18 forma de honsrarics o
ems]l ungntes) BorF #u  actuacién como miembeos del Conscjo  de
hAdministracidén o de coalguicr Cemitd de dicha Consede de
Adminlstracién, sSslve por el reembolsc de gastos da viaje razonables y
docunentados; egn el ﬂ]ﬂnﬂi#- ain_esbacgo, gque cualesquier miesbros
dal Congeie qua no  Eean artes Relaclonadaz oe EBT, EBD, low
focionistas Sexle A v loa Asclionistas Serie B bendrdn derecho a
recibir uné contraprestacifn por oo actusclién como niembros  del
Consejo de Adainistracidm o de cualguier Comité de dicho Consejo de
Administracibn, segin lo determimne la Asasblea General de Accionistas
oon el voro afirmativo de los Accionistas Serie A ¥ los Accionistas
Seraie B, - = = = = HEOE OE W Om Om O W W E E O R B e e o e om omm omm - o W = =
= = = (f] Los Consejeros de la Sociedad no sstatdn abligados a
garantizar o cauclonar su actuacién come tales. - - - - - - o om =
= = = La Bpciedsd swe obliga a indemnirar, a defender y sacar en paz y
a salve a los Consejeres y los miesbros de lo: Comités de la Socisdad
da cualquier dafio o perjuoicle gue poedan sufrir cada une de dichos
Consejercs ¢ miesbros de un Comité como resultads de su  legal
actuacién como Comsejeros o miembros de un Comicé de la misma,
incluyenda cualguier respensablilided gque le ses exigida a diches
Consejersd por cuslquier accicniata de la Socledsd o cualquier
ERTCErc. La Socledsd s& obliga & indesnizar a dichos Conasjeres ¥
mlembros de los Comités de los mencionados dafios y perjuicics y de
cualquier gasto em gque pusdsn incurrir los miseos [incluyendo gastos y
hororarios razcnables de abogados] coms  resultado de  evslguier



demanda, raclamacidén o procedimiento relaciomado con  &u Iagal
actuacitn como Consedjeres o miembros de los Comités e la Scoledad,
salve gue dicha demanda, reclamacidn o procedimiento ses resultads del
dolo o mala fe del Conaejero o miembro del Comitd, o la Sociedad se
oncuentré impogibilitsds para indesnizar a dichos Conseléros o
miombros del Comité conforse a Lo previsto en la  legislaciém
splicableg, - = = = = = = = = S @ &= @ ®m= === == - o e e o o
_F_ - Asimisma, la Sociedad pegoporcicnard & cada mienbro del Consejo
da Administracién un seguro de responsabilidad de conssjerc, celabrado
con uns compafila de segquros sexicana en los términcs aprobades por el
consejo de Administracién y la Asambles de Aoclonistas, con respecto o
pus actividades como Consejsros de la Sociedsd o Niembros de los
Comitds; on el Snta , gque las pélizas de sequre fe cubrirdn
rasponsabilidad oo loa Consejeros derivada de coalquier viclacién a la
Ley Aplicable, negligencis, mala fe o dolo de diche Consejers. = - - -
i T 5 - mmm===-- FARCULTADES = = - - = = = == = = = = =
- = = VIGESTHD HOVEXA. El Consejo de EAéministraciém tended la facultad
de conducir y dirigir los asuntos de la Sociedad y celebrarsd y
cumplird todos los contratos, actes ¥ negocios relativos al objets
social y representard a la Scciedad ante Segs clase de Perscnas,
incluyends auksridsdes administrativas y  juodiciales, [Fedorales,
astatales o punicipales, ante las Juntas de Conclliscién y Arbitraje y
demks autoridades de trabajo y ante Acbiteog. FPara dichos efectos, el
copaejo de Adninistrecién de la Zocindad contard con los poderes mbha
anplies, ingluyendor = = = = = = - - = o AT e
= = = (1] poder gemeral para acESE da dominio en los términos dal
tercer parcafo del Articule 2554 (dos mil guinientos cincuenta y
castro} del Cadige civil Federal y Les Astioelos correlativos del
Codige Civil para el Distrito Federal y de los Estadoa de la Repdblica
mﬂsﬂ.ﬂar——l-l-r ————— - o m oW om = o= = = = R
- = = {2} podar general para actos de administracién an los tépminca
@8] segundo pirrafo el Articulo 2554 [dos mil quinientos cincuanta ¥
cuatra) del Chdige Civil Fedaral Yy loxs Areiculea correlativos del
Codigo Civil para el Distrito Federal y de los Estados de la Repdblica
Mexicana, Incluyends las farultades gue reguieran cliusula especial
conforme & Lo dispuesto en el Articulo 2582 (dos =il guinientos
pchants y cos] de diche Cédige Civil Federal y Articulos correlativos
da los OCodigos civiles del Distrite Federal ¥ de Lod Eatados qud
incogran lo Repdblicas Maxicana) - = = = = = = = = = = = = = = = = = =
- - - i3] podar genezal para pleites y cobranzas en loa bérminos del
primer pdrrafo del Articulo 2554 (dos mil quinientos cincuenta vy
cuatre] del Oédiga Ciwil Federal y los Articules correlativeos del
cedigo Civil para el Distrito Federal ¥ de los Estados de la Repdblica
MHexicana, incloyendo las facultades gue reguieran cliwsuls capscial
comforme a lo dispueste en los Articulea 2582 [dos mil gquinientos
ochenta y dos] y 2587 [dos mil quinientos ochents y sistsl o8 dicho
cédige Civil Federsl ¥ Artliculos correlativeos de los Codigos Civiles
del Distrite Federal y de los Estados que integran la Fedezacicn - = =
- = = (4] poder general pars actos de administracién y pleites vy
gobranzas en materis laboral con las facultades mis amplias fecesarias
en  los Eésminos de la lay Federal del Trabaje ¥ cuslesquiera
reglamentos emitidos al amparo de la BEEGBA; = = = = = = = & = = = = =
- = = [5] podser gemeral para emivlir, endosar, avalar, susciibirc o de
cuslguier maners firssr titulos de crédite on les témminos del
Articula 9° [novenc) de la Leay Generel de Tltulos y Operaciones de
ﬂl.dltﬂ'=_""'""""'----"-""" ——————————
- = = (6] poder para otorgar ¥ Fevwocar podergsp ¥ = = = = = = = = = =
= = = [7) poder pars abrir y manejar cuentas Bancazias, ..."= - = = ==
- = - dj.=- Con la eaceitura pdblica ndsers sfisnte ochenta y nuewe mil
guinientos cincuents ¥ cuatro, de fecha trece de jundo del dos mil
disciskisa, otorgeda ante la fa dal suscrito notaric, pandiente de
insccipeidn en ol Registro Poblico de la Peopledsd y del Comercio de
gata civdad pes lo recients de s otergasiento, mediante la cual, se
hize constar la protocolizacion de las resclucicnes adoptadas en forss
vninise fueza de esamblea por  los  acclonistas de la  sociedad
dencminnds PLANIORUPO LATAM, SOCTELAD AMOMIMA PROMOTORA DE IMVERSION
OF CAPITAL VARIAHLE, de fecha teace de junio de dos mil dieciahis, que
scordd entre otros, L& Ffuskén por Llnoorporacién ¥ @ titule univesasl



de la Seociedad, en su calidad de fusionante, eon las  sociedsdes
denominadas GLIDER DESARRROLLOS, SOCIEDAD ANONIMR DE CAPITAL VARTABLE,
CLIDER TENEDORA, SCCIEDAD DE RESPOMSABILIDAD LIMITADA DE CAEITAL
YARIABLE, y ARCADE IHVESTMENTS, SOCIEDAD OE RESPONSABILIDAD LIMITADN
DE CAPITAL VARIRELE, of 4 calidad de Fusionadas. en wirtud de lo cual
=8 Focledsd subsistird en su calidad de sociedad fusionante, = = = = =
= = = De dicha escritura, Yo, el Hokazis, cepio em le condecents 1o
gue #igue: = - - - - - - = R Sy e i
—---.--...--__h_,_mmm'h..-.._....__,,_.__.
= = = "HBe nombran como delegados gapeciales A Elliott Mark Bross
Usansn, Bonjamin Asher Brosa Umann, Maroos Alfredo Bualeahy, Chsar Phies
Barnés, Disgo Covarrubiss Potifio, Gonzale Saint Gout, y Luis Rodolfo
Flores Licons, pars que, Y& #¢4 conjunta o separadaments, ssitan
copias simples ¢ ecertificadas del presents documento gue fosren
nacegarias o convenientes, cosparezcan ante el netario o corredsy
piblico de su eleccién con el fin do protocolizes, y/o formalizar las
resalucioned contonidas en &l presente documenta, publiquen en @l
sistema electrénice o8 puablicaciomes de sccledadess mhrcantiles,
ostableclide por la Secretaris de Econonmls, los dcuerdos de fusidn y el
estado de situvacidn Financiera, gestionen la ingcripoitn del primer
testimcnic del instzumento plhblice pedpeciive en el Registro Fiblico
da Conmercio correapondisnte, pressnten los avisos S8 SEan nacEAAFLcE
ante las autoridades gue corresponds, llaven a caba, an su caso,
cuslésguiars actos que fueren necesarios para dejar asin efecto la
Fazitn en casc de actualizarse la Condicién Resoclutoria vy, en gensral,
ileven & cabo todos los actos, y/fo hechos que consideren necesarios o
convenientes pars dar fiel cumplimiento a lag resoluciones  agal
adopradap.” ...= = = = = = = = " E mEm R EEE®E = oeowomeomeom s = =
——————— == == e ELADBULAA - == == o c o c 2 e ===
= = - FRIMERA.- {uedan protocolizadas, lo que eesrtifica el suserirs
Motarie, las Rescluciones OUndnimes <o los Soccios de la sociedsd
dencminada FLAMIGRUPO LATAM, SOCIEDAD AMOHTIMA PROMOTORA DE
DE CAPTTAL VARIABLE (la “"Sogiedad”) de fecha treces de junioc de des mil
diggigdis, ¥ gue hoan guedado anteriorsents transcrlitas.- = = = = = = -
= = = BEOMHOA.~ Queds formalizada la resolucids por la gue as apeabd
¢l Balance general no avditade de Lla Sociedsd con eifras al 0
ftreintal de abril de 2016 (dos mil dieciséds), @l cual refleia un
acCive Lothl por la cantided de $511,124.702.00 ([NOVECIENTOS OWCE
MILLOMES CIENTC VEIRTICUATRO MIL SETECIENTOS DOS  PESOS, MCHEDA
HACIONAL), un pasivo total por la cantidad de 561, 426,0892.00 {EESENTML
¥ U4 MILLONES CUATROCIENTOS VEINTISELIS MIL CCHOCIENTOS HOVERTA Y DOS
PESOS, MOMEDR RACIONAL), ¥ uh capital contable total por la cantidac
de 3049,697,000.90 (OCHOCIENTCS CUARENTA T BUEVE MILLOBES SEISCIENTOS
HCVENTA Y SIETE MIL OCHROCIENTOS NUEVE FESOS: WOVENTA CENMTAWOS, MONEDE
BACIOHAL], documente que se  iecluyd en el Anexe "A* de  las
eesclociones que por medlio de esta escriture se protocolizam, = = = =
= = = TERCERA.- Queda formalizada la resolucién por la gue se aprobd
la fusidn por incorporascitn y o titule wniversal de la Socciedsd, eon su
culidad oo fusionanta, con  las socledsdess donominadas GLIDER
CESARROLLOS, SCCTEORD PHONTHA DE CAPITAL YARIARLE [*Glider
Dagarrolles”), GLIDER TEMEDORA, SOCIEDAD DE RESPOMSABILIOAD LINITADA
DE CAPITAL VARIARBLE ("Glider Tenedora®y, y ARCADE INVESTHENTS,
S0CIEDAD DE RESPONSABILIOAD LIMITADA DE CAPITAL WARIAELE [“Apcade
vearmanta® ¥y conjuntamente las “Sociedades ignadas™j, en su
clrialﬂ de fusionadas, em wirtud de lo cual la ﬂhﬂm sehaistird en
#a calidad de sociedad fusicnante (la "Fusidn®j.- = = = = = = = = - -
= = = CUARTA. - Queds formalizeda lo resclucién por la gque la Fusion
aprobada por medio de las reseluciones gue por esta escrituss &
protocolizan, estd sujeta a la condicidn resolutoria [la "Condicidn
Besolutoria®) consistente on Gue de no llevarse a cabs la oferca
piblica primaria de soscripelén de  scciones representativas del
capital social deo la Sociedad a travéa de la BOLSA MENICANA DE
VALORES, SOCIEDAD ARNONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE, a mis casdar
el dia 4 [cuatre) de julio de 2016 (dos mil dieciséis), la Fusisn
quadard sin sfectes automticamente ¥ min pecesidad de trdmite o
eesclucién adicional alguna, & partir del & {cinco) de julio da 2016
fdos mil dieciséls)l. En caso de que me se cumpla 1&a Condicién
Regalutoria, las Scciedades Fusionadas se extinguirdn asucomdticamente




on virtud de la Fuslién sin necesidad de trdnite o resolucidn adicicnal
Blguna, y de manars definitiva, a partic e que as certifigque que se
llevs & cebo la citada oferta piblica primaria de suscTipCidn de
aceiones de la Sociedsd, En todo casa, cualguiers de los delegados
aapeciales rnosbrados en lag resaluciones que por medio de  g3ta
eseritura se protocolizan, deberd acreditar ante Wotarle Fiblico la
sctualizaclién o, en #a caso, la falta de actualizscidn de la Condiclén
RABCIUEOT LR, = o g SR SR GRS S, g
= = = GUIHTA.- Queda forsalizada 1s resglusién por la gque 80 Fagolvid
que &n caso de no cusplizse ia Condicisn Resolotoria, la Fuslén
sprobada surtird efectos el dis 13 (crece} de junic 48 2016 [(cdos mil
disciséis), para todeg los efectos legales, contables y [iécales, a
gue hays lugee, incluyends entre La Socledad ¥ laa  Sociedades
Fusionadas; sin perjuicic de gque frente & tercerss surtird electoa en
la fecha de inscripclon del Convenio de Fusitn en el Ragistzo Pablice
de Comerclo correspondiepte, FPara efectod de lo anterior, ¢ de
conformidad con  la  acfalado en @l actliculo 225 |daaacientos
veinticines) de 1a Ley General de Sociedades Mercantiles (en 1o
sucEsive, la “LGSH*}, ¥ on relscién conm el sistema para 1& éxtinclén
dal pasive de laa Socledades Fugionadss; la Sociedad pactd ¥ =& obligd
& pagar las deudas en favor de sus acreedorés ¥ lod acrsedores da las
feciedndes Fusionadas, que objeten le Fusidm y asl lo selicliten por
aanrdkp., = = = = = = 2 =2 = amewE s === - RS o - =
- = = BEXTA.- Queda formalizada la resolucidn per la que se aprobd que
girvan de base pars realizar la Fosién, las cifras que s indican en
los balanses generales no auditados de la Sociedsd y de las Eociedades
Fusdionadaz con cifras al 30 (treinta] da apbeil de 2916 (dos mil
disciskis), copias de los cuales se incluyd en el Anowo "AY de las
resoluciones que por medic de esta eacTitura ac protocolizam.= = - = =
- - - SEPTIMA.- (Queda formalizads la pesoluocibén por la que 88 aprobd
que todos pT-1.1 activos, darechon, PASLYOS, asbhligacionas ¥
responaabilidades v, &f ganaral, todo el pakgimonis de las Socledades
Fusionadss, pasardn en blogue y & titulo universal 4 la Jociedsd sin
regervd pi limitacidn alguma, ¥ con todo cusnto de hecho ¥ por derecho
les corresponde. Ea congecuencia, la Socledad asumird todos los
derechos vy abligaciones de las  Scciedades Fusionadas  como
cauzahablente a tituls universal y quedard par tanto cbhligsda al pago
de todos los pasivos y obligaciones de las Socledsdes Fusionamdas, en
1a forma y términos pactados en los actos juridicos o contratos que
loa hubieren originsdo o gue resulten de la ley.- = = = = = = = = - =
= = = OOTME. - Jueds formalizada la resocluciin per la que la Sociedad;
e au calidad de fusionante, poded celebesr los actos juridicos
necoesarios y presentar las solicitudes de registis Rece3aclas pata
prpfeccionar la trsnssisidn de diches bienes y para dar publicidad de
su Eransmisién frente a tercores, on los cRBGE Gue 8¢ regqulars
conforme a derschs. o cbstante lo antezies, la Soociedad deb=ird llevac
4 cabs todos los Actos qQue Ssan necesarics o convenisntes para que
dentro de sus controles interno: g9 mantengan segrégados  loa
patrimonios de las Socledades Fusionadas, hasta &R TARCE [o 840
eertifigoe ante Notaric Piblico gque se ha llevade o cabo la oferts
piblica prinaris de suscripcién de acciones de la Socledad, objeto de
ia Condicidn Resclutoria, ¥ las Scciedades Fusionadss #8 extingon
definitivamentsa en theminca de la  Resslucién  Segqunda  de  las
resolucicnes gue por medio de esta escritura se protocolizan, - = = =
= = = MOVEMA.= Queds formalizadn la resolucidn por la que sa aprobd
que de conformided con lo dispuesto por el artlculo 223 (doscientos
yaiptierds] de la LG5, les rescluclones gque poF Pedic de esta
gscritura se protocolizen, relaktives & la Pusidn ¥ el balance general
no auditads da la Scciedad con cifras al 30 (treinta) <o abrpil de 20L&
fdag mil dieciséis), a8 publiguen en &l =sistéea sleccranics de
publicaciones oo scciedades mercantiles, establecido por la Secretaria
da Eropomlia. Asimisma, se proceda a la inscripeidn e los acuerdos de
fusidn en el Registes Pdblico de Comereio del domicilio social de la
Socipdad y de las Sociedades Fusaionadas. - - - = = = = = = = = = = = =
= = - pECTMA.- Queda formalizada la resplucidn por la que, AR caso de
gue a mds tardar el 4 (cuatso) de julio de 2016 {dea mll dieciadia) se
actualice 1a Comdicidn Reselutoris, loes asccionistas autorizan al
Consede de Adeinistracién pers que lleve a cabo todos los sctos y/o
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hechos neceasarios o incluyands  gin Limitar, LR 4T
sorpesativos, actos ante terceses, ¥ astos ante aucosidades fiscales,
para gque la Fusién guede sin efectos y se resticuve a las Scoiedades
Fosienadas el patrimonio que zespectivamente hayan transmivids & la
Scciodad, lo cual deberd inlcisrse dentre de log 5 [cineo) diss
naturales sipuiontes a4 la actualizacidén de la Condiciom Eezolutoria, ¥
oo podrd demorar shs de 30 (treintal dias naturales, galve por
aguellos procedimientos que depandan de alguna autecidad o deperdancia
gubeenanental. En dade caso, las Socledades Fusionades deberdn dar
continoidad a su sxiscencis corporativa como si la Fusidn me hubiers
gxistido. La Socledad deberd Llevar & cabo tedos los actos que sean
necosarios o convenientes pars dgue dentro deo sus controles intermea sa
mantengan segEogedos los patrimonios de las Sociedades Fusienadas,
kasta an tanto no s& cercifigue ante Motario Pdblice que se ha llevads
& cabo la oferta pdblica primaria do suscripcidn de accionos objeto da
la Condicion Resolutoria, y las Socisdacdes Foslonadas ae extingan en
t#eminos de la Resolucidn Segunds de las rescluciones gee por medis de
cota escrituza se profocolizan. = = - - = - - - = P T el
= - - DECIMA FRIMERA.- Quids formalizads 1a resolucidn per la que se
dpeekd que la Socledad conserwe Llos 1ibrod y registzos de  las
Spciedades Fusionadas, ¥ 8ea encargue de cunplir een todas las
chligacicnes que procedan on materia de avisos y presentacidn de
declaraciones vy dictémones fiscales, = = = = = = = = ¢ w =@ = = = = = =
- - - DECIMA SECUMDA,- (ueda formalizada la resolueidén por la que, en
wirted de lo anterior, so fecultd & cualquiera de los delegados
eapecialas en las rescluciones gque por medin de esta escrituzss se
protocolizen, para hacer los trisites ¥ dar los avisos gue sean
necesariog o convanientes, incluyendos sin limitacidn, ante el Serviecis
de Administracitén Tributaria, el Registre Pederal de Contribuyentes vy
¢l Registro Piblico o8 Coparcio., = = = = = = = - - = = = = = = = = = -
= = - DECIMA TERCERA.- Qusda formalizeds la resoluciés por la que se
aprobd, para todos los efectos legales conducentes, que la Scciedad
aplebra <om  léaa  Sociedades Fusiomadas el Convenie da Fuslén en
téraines y condiciones sustancialmente Sguales & los establecides on
ol hnaxs "B do las ressloclcnes que por medio de osts Gscritura se
protocolizan, = = = = = = = = = = = = = = = = = e - -
- - - DECIMA CUMRTA.- Queda formalizada la resclueide por la gque oe
aprobé, como consecuencia de la Fualén, l& consolidacién de la cusnkts
da capital ao¢ial de las Sociedades Fusionadas. eom la cuenta de
capital social de la Bociedsd. Una wor gue Lo missa hayn surtida
efectos, s¢ pumgnte el cepital social de-la Sociedsd en su parte
variable en la cantidad de 52,116,876, 766.00 [BOS MIL CIENTO DIECISEIS
MILLOWES OCHOCIENTOS SETENTA Y BEIS MWIL SETECIENTOS SESENTA Y SEIS
FES0S5, MOHEDAR HACIONAL] v la consecuente emisién de 177,376 [cienta
setenta y aiete =il trescientas setenta y seis) accicnes Serie B,
Clase II, nominativas sin wvalor mominal. Por lo anterior, sl capital
sacial dr la Fociedsd asciends a ls cantidad de 52, 525,096, Té6.00 (Doa
MLL: QUINIENTOS VEIRTICINCO MILLOMES WOVENTAR Y SEIS HIL SETECIENTOS
SESENTA Y GSEIS PESOE MONEDAR #NACIONAL), d& 1a cual 550, 000,00
[CINCUENTA MIL PESDS, MONMEODA MACIONAL} correspenden a la parte fida y
82,525,046, T66.00 (DOS MIL QUINIENTOS VEINTICINCO MILLOMES CUOARENTA ¥
SEIE HIL EETECTERTOS SESENTA ¥ SEIS PESOS MONHIDA MACIOHAL) corresponden
& la parte wvariablé.= = = = = = = = = = = = = = = e e g
- = - DECTHA QUINTA, - Jueds formalizsda la resoluciédn per la gque, como
resultads de lo anterior, las accliones repsesentativas del capital
fecial de la Socledad, habiendos dado efecto & la Fusilén v &l aismento
de capical consecuencia de la misma, ha qQuodeds distribuldo en los
térmicos sefislados en la rosolucidn Ddcima Primera de las fesolucicnas
que por medio de esta escritura as protocolizan.- = = - - - - - - - -
- = - DECTMA SEXTA.- Quedas formalizeds la resclucién por la qua so
tomd nota de gque el aumente de capital aprobado en la Resclusién
Déclma Primers de las resolociones gue por medic de esta escritura sae
prnl:ul:-lﬂ.:l:l:l.rl, 28 copaacusncls de la  Fusida, por la Eantes los
accionisias de la Sociedad renunclian al e¢jercicie del derecho de
suscripocidén prefeacents que se les conflere en los sstabtutes sociales
do la Sociedad. = = = = = - = = s = = @ = = 2 2 a2 c C C rmm ===
- - - pECIMA SEPTIMA.- Queda formalirada la resslucidn por la gua s
autoried o instruyd & evalquior mlesbro del Consejo de Adsinistracién
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o ml Secretaris & la Sociedad, a cancelar los titules existentes,
emikir lom Etitulos de acciones correspeondientes, a8l como lIa
replizacién de las Anotacienss contables y de los registros e&n los
libros carporativea de la Socledad & 2 efecte e gseflejar las
ressluclones agul adoptadas, a8l ceme peesentar todoa los  avisos
pequaridos por ley; = = == === ========= == el
- = - DECIMA OCSTAKVA.- Oueda Formalizada la resoloeida por la gue se
sutorizd & LInstruyd a cualguier miembro del Consejo de Adminlstracién
s @l Secretaria de la Sociedad, paca gue transcriba las reseluciones
gque por mediz de esta escritura 34 protocolizsn en al libro de accas
de asambleas de sccionistas de la Socledsd, hacléndose constar que
dichas resclosiones fueren adoptadas de conformidad con la cldusula
vigésimo quinta de los estatutes de la Socledad y el articulo 178
[ciento setenta y ocho) dé la LGEH. .,.".- - - === =2 = == 9=@= = = =
= = = @).- Con la eseritura plblica nimserds ciente echenta y nuewe @mil
guinientos cincuents ¥ sels, de fechs trece de junic del dos mil
digcistis, otorgada ante la fe del guscrite notarie, pendiante de
inscripeién en el Aegistre Piblico de la Propiedad y el Comercis de
#ata ciudad por le reciente de su otorgaslonto; medliante la cual., as
hizo corstar el Convenio de Fuzién sojeto a condiclén resolutorla gue
calebraron por una parte, la socledsd dencminada FLANIGRUPD LKTAM,
SOCTERAD AMCNTMA PROMOTORA DE INVERSION DE CAFITAL VARIABLE, como
sociedad fuosicnsnte, gue subsistes y par otra parte las scciedades
dencadinadas CLIDER DESARBOLLOS, SOCIEDRD ANONIMA DE CAPITAL VARIARBLE,
GLIDER TEWEDORA, SOCIEDAD DE RESPONSABILIDAD LIMITADMR OF OCAPITAL
YARIARLE y ARCADE INVESTHENTS, SOCIEDAD OE RESPOMSAAILIDAD LIMITADAK DE
CAPITAL VARIABLE, como sociedades fusionadasz, gue desaparccon. - - = =
- - - ¥ E¥ FE BE VERDAD, EXPIDS LA PRESENTE CERTIFICACION PARA
AGREGARLA AL TESTIMONIO DE LA PREEENTE ESCRITURA CIORGADA ANIE MWI, EN
LA CIVDAD OE MEXTICO, EL Dia VEINTITRES DE JUWIO DOS MWIL DIECISEIS,
AUTORIZAMDOLA OO MI FIRMA ¥ SELLD OFICIALES.- DOY FE.-
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